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! """#$!

%&!'()*+,-./*+0!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.8309!30*!;)*1,-/*+0!/*!&08!
,7+<3)&08! $$=! >7,33.?*! ""! 1/! &,! 50*8+.+)3.?*! @0&<+.3,! 1/! &08! %8+,108! A*.108!
2/B.3,*089!CD!(!CC!1/!&,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/&!%8+,10!1/!:,&.830E!(!&08!,7+<3)&08!
FG!,&!FF!1/!&,!H/(!1/!I06./7*0!(!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!1/!
:,&.8309! /B4.1/! /&! 47/8/*+/! !"#$%&"'()* +%!%* $%* +!",(%-./'* 0"* $),*
,"!1.-.),*0"*%#2%*+)(%3$"4*%$-%'(%!.$$%0)*5*,%'"%&."'()*0"$*
&2'.-.+.)*0"*-%3)*-)!!."'(",4*6%$.,-)9!30*;07-/!,!&,!8.K)./*+/L*
!

"7+),.-.)'*0"*&)(.1),*
*

89:*;<=>?@A=BC*D*EC@FABA=EG?*EC=HBGB<EGC=?IAH9*
!
M/!30*;07-.1,1!30*!&0!1.84)/8+0!407!/&!,7+<3)&0!$$=!H,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/!&08!
%8+,108!A*.108!2/B.3,*08E!/&!N<+)&0!OP4+.-0!1/!H,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/&!%8+,10!
1/! :,&.8309! H,! H/(! 1/! @&,*/,3.?*! @,7+.3.4,+.Q,! 4,7,! /&! %8+,10! 1/! :,&.830! (! 8)8!
2)*.3.4.089!P8+/9!/8!I06/7*,10!407!)*!'()*+,-./*+0!1/!/&/33.?*!404)&,7!1.7/3+,9!
.*+/K7,10!407!)*!@7/8.1/*+/!2)*.3.4,&!(!/&!*J-/70!1/!R/K.107/8!(!O<*1.308!S)/!&,!
&/(!1/+/7-.*/#!H,!30-4/+/*3.,!S)/!/8+,!50*8+.+)3.?*!0+07K,!,&!I06./7*0!2)*.3.4,&!
8/! /T/73/7U! 407! /&! '()*+,-./*+0! 1/! -,*/7,! /B3&)8.Q,! (! *0! V,67U! ,)+07.1,1!
.*+/7-/1.,!,&K)*,!/*+7/!/8+,!!(!/&!I06./7*0!1/&!%8+,10#!'8<!/*+0*3/89!8/!!1/847/*1/!!
S)/!!/&!!'()*+,-./*+09!8/!/*3)/*+7,!;,3)&+,10!/B47/8,-/*+/!407!/&!,7+<3)&0!$$=!1/!
&,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/!&08!%8+,108!A*.108!2/B.3,*089*/&!50-.+P!1/!@&,*/,3.?*!
@,7+.3.4,+.Q,!4,7,!/&!M/8,770&&0!2)*.3.4,&!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.8309!/8!)*!?7K,*0!
,)B.&.,7! 1/&! '()*+,-./*+09! /*! &,! @&,*/,3.?*! (! @70K7,-,3.?*! 1/&! M/8,770&&0!
2)*.3.4,&9! S)/! 3)/*+,! 30*! &,8! ,+7.6)3.0*/8! S)/! 4,7,! +,&! /;/3+0! /8+,6&/3/! /&!
R/K&,-/*+0!W7KU*.30!1/!&,!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/!5,60!5077./*+/89!
:,&.830!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!(!7/K&,-/*+,7.,8!,4&.3,6&/8#!
!
%*!)*!47.-/7!-0-/*+09!/8!;)*1,-/*+,&!401/7!1/;.*.7!,&!-)*.3.4.09!4)/8!8/7U!P8+/!&,!
6,8/!1/!30-4/+/*3.,8!1/!*)/8+70!/8+)1.0#!H,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/!&08!%8+,108!
A*.108!2/B.3,*08!/8+,6&/3/!S)/!&08!%8+,108!,104+,7U*9!4,7,!8)!7PK.-/*!.*+/7.079!
&,!;07-,!1/!K06./7*0!7/4)6&.3,*09!7/47/8/*+,+.Q09!404)&,79!+/*./*10!30-0!6,8/!1/!
8)!1.Q.8.?*!+/77.+07.,&!(!1/!8)!07K,*.X,3.?*!40&<+.3,!(!,1-.*.8+7,+.Q,!/&!2)*.3.4.0!H.67/#!
H0!S)/!8.K*.;.3,!S)/!/&!2)*.3.4.0!4)/1/!8/7!30*3/6.10!30-0! &,!3P&)&,!47.-.K/*.,!
S)/! 1,! 07.K/*! (! 8)8+/*+0! ,! &08! %8+,108! (! 407! /*1/! ,! &,! 07K,*.X,3.?*! +0+,&! 1/&!
+/77.+07.0#! !%&!-)*.3.4.0!/8! &,! .*8+.+)3.?*! T)7<1.3,9!40&<+.3,!(!803.,&9!S)/! +./*/!30-0!
;.*,&.1,1!07K,*.X,7!,!)*,!30-)*.1,1!/*!&,!K/8+.?*!,)+?*0-,!1/!8)8!.*+/7/8/8!1/!
30*Q.Q/*3.,!47.-,7.,!(!Q/3.*,&9!S)/!/8+U!7/K.1,!407!)*!30*8/T0!0!,()*+,-./*+0!(!S)/!
/8!30*! ;7/3)/*3.,9! &,!6,8/!1/! &,!1.Q.8.?*! +/77.+07.,&!(!1/! &,!07K,*.X,3.?*!40&<+.3,!(!
,1-.*.8+7,+.Q,!1/!)*!/8+,10#! !Y!8)8!47.*3.4,&/8!/&/-/*+08!80*!)*,!,803.,3.?*!1/!
4/780*,8! 7,1.3,1,8! /*! )*,! 3.73)*837.43.?*! +/77.+07.,&9! S)/! +/*K,! /*+7/! 8)8!
30-40*/*+/8!7/&,3.0*/8!1/!3,7U3+/7!Q/3.*,&!(!S)/!8,+.8;,K,!8)8!.*+/7/8/8!30-)*/8!
,!+7,QP8!1/!?7K,*08!40&<+.30Z,1-.*.8+7,+.Q08!4704.08#!
!
!
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! """#[!

%*! /8+/! 7/K&,-/*+09! /*! 8)! ,7+<3)&0! $9! %&! 47/8/*+/! R/K&,-/*+0! +./*/! 407! 06T/+0!
/8+,6&/3/7! &,8! -/1.1,8! */3/8,7.,8! 4,7,! &,! 47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),!
40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+09!(!8/!/B4.1/!1/!30*;07-.1,1!30*!/&!,7+<3)&0!
$$=! ;7,33.?*! """! .*3.80! ,\! 1/! &,! 50*8+.+)3.?*! @0&<+.3,! 1/! &08! %8+,108! A*.108!
2/B.3,*089! /*! 7/&,3.?*! 30*! &0! /8+,6&/3.10! 407! /&! ,7+<3)&0! C]! ;7,33.?*! "! 1/! &,!
50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/&!%8+,10!1/!:,&.830E!,8<!30-0!&0!1.84)/8+0!407!&08!,7+<3)&08!
^9!FF9!F=9!=[9!_D9!_F9!_^9!_C9!__9!_]9!]G9!]$9!][9!]D9!]F9!]C9!]_9!]]9!$GG9!$G$!(!$G[!
1/!&,!H/(!1/&!'K),!@,7,!/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!F[9!F^9!]$9!]F9!]=9!
]^9!$G]9!$$^9!$$C9!$$_!(!$$]!1/&!R/K&,-/*+0!1/!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!%&!%8+,10!1/!
:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!]F!;7,33.?*!"!1/!&,!H/(!1/&!I06./7*0!(!&,!'1-.*.8+7,3.?*!
@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!1/!:,&.830E!=^9!^C9!^_9!^]9!CG9!C$9!C[9!CD9!$[$9!$[[9!
$[D9!$[F9! $[=9! $[^9!$[C9! $[_9! $[]9! $DG9!$D$!(!$D[!1/! &,!H/(!1/&!@703/1.-./*+0!
'1-.*.8+7,+.Q0! 1/&! %8+,10! 1/! :,&.830! (! 8)8! 2)*.3.4.08E! $`! 1/&! '3)/710! 1/!
'()*+,-./*+0!S)/!37/,!,&!O.8+/-,!1/!'K),!@0+,6&/9!'&3,*+,7.&&,10!(!O,*/,-./*+0!
1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.830E!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!!

!
J9:*%=BAEA>A=BAH*HCKLA*I?*?<BC=C@M?*-C=HBGB<EGC=?I*>AI*&<=GEGFGC9*
!
'! 4,7+.7! 1/! &,! R/;07-,! 50*8+.+)3.0*,&! 1/! $]_D! 10*1/! /*! /&! ,7+<3)&0! $$=! 1/! &,!
50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/!&08!%8+,108!A*.108!2/B.3,*089!8/!/*Q.8+/!1/!4/780*,&.1,1!
T)7<1.3,!(!;,3)&+,1!7/K&,-/*+,7.,!,!&08!,()*+,-./*+089!10+U*10&/8!,8<!1/!)*,!1/!&,8!
3,7,3+/7<8+.3,8!(!V/77,-./*+,8!-U8!.-407+,*+/8!30*!S)/!4)/1,!30*+,7L!&,!;,3)&+,1!
1/! 401/7! /B4/1.7! 1/! ,3)/710! 30*! &,8! 6,8/8! S)/! /8+,6&/X3,! &,! &/K.8&,+)7,! &03,&9!
6,*108! -)*.3.4,&/89! 7/K&,-/*+089! 3.73)&,7/8! (! 1.8408.3.0*/8! ,1-.*.8+7,+.Q,8! 1/!
068/7Q,*3.,!K/*/7,&!1/*+70!1/!8)!U-6.+0!1/!30-4/+/*3.,9!-.8-08!S)/!7/K)&,7U*!
&,8!-,+/7.,89!4703/1.-./*+089!;)*3.0*/8!(!8/7Q.3.08!4J6&.3089!/8+,6&/3./*10!,8<!&,8!
6,8/8! K/*/7,&/8! 1/! &,! ,1-.*.8+7,3.?*! 4J6&.3,! -)*.3.4,&#! A*0! 1/! &08! ;.*/8! 1/&!
K06./7*0! -)*.3.4,&! /8! 6)83,7! 8,+.8;,3/7! &,8! 1/-,*1,8! 3.)1,1,*,8! -/1.,*+/! /&!
3)-4&.-./*+0!1/!8)8!06&.K,3.0*/89!/*+/*1./*10!/8+0!30-0!&,!408.6.&.1,1!1,1,!,!&08!
,()*+,-./*+08!4,7,!,1/3),7!/&!-,730!T)7<1.30#!
!
H,! 7/K&,-/*+,3.?*! -)*.3.4,&! /8! )*,! 1/! &,8! V/77,-./*+,8! 1/! K06./7*0! -U8!
.-407+,*+/8!4,7,!&08!,()*+,-./*+08!(,!S)/!-/1.,*+/!8)!;,3)&+,1!7/K&,-/*+,7.,!V,3/!
)80! 1/! 8)! ,)+0*0-<,! 4,7,! 0+07K,78/! )*,! /8+7)3+)7,! 1/! K06./7*0! (! /8+.4)&,7! &,8!
7/K&,8!(!4703/808!6,T0!&08!3),&/8!8/!7/&,3.0*,7U*!&08!,3+07/8!40&<+.308!/*!/8/!071/*!
1/!K06./7*0#!!!
!
%8!47/3.8,-/*+/!/*!&08!7/K&,-/*+08!10*1/!8/!/8+,6&/3/*!&,8!*07-,8!S)/!V,67U*!
1/!7/K.7!/&!,3+),7!1/!&08!3.)1,1,*089!V,6.+,*+/8!(!07K,*.X,3.0*/89!,8<!30-0!1/!&,!
,3+),3.?*! (! 07K,*.X,3.?*! 1/! &,! ,1-.*.8+7,3.?*!-)*.3.4,&! (! ,&! V,6&,7! 1/! /&&08! &08!
/*+/*1/7/-08! 30-0! /&! 30*T)*+0! 071/*,10! 1/! 7/K&,8! S)/! 30*+./*/*! *07-,8!
/84/3<;.3,8!4,7,!&,!,4&.3,3.?*!1/!)*,!&/(#!!
!



! """#D!

M/! ,S)<! S)/! &,! 7/K&,-/*+,3.?*! -)*.3.4,&! /8! )*,! */3/8.1,1! 1/*+70! 1/! &,8!
,1-.*.8+7,3.0*/8!-)*.3.4,&/89!(,!S)/9!8.*!/&&089!/8!.-408.6&/!/8+,6&/3/7!)*!071/*!
1/!,3+),3.?*!(!1/&.-.+,3.?*!1/!8)8!;)*3.0*/8#!!!
!
@07!0+7,!4,7+/9!&,8!/8+7)3+)7,8!,1-.*.8+7,+.Q,8!-)*.3.4,&/8!/8+U*!4030!,1,4+,1,8!,!
)*,!,33.?*!4J6&.3,!&03,&!S)/!8/!V,3/!3,1,!1<,!-U8!30-4&/T,9!3,7,3+/7.X,1,!/*+7/!
0+7,8!308,8!407!,1-.*.8+7,107/8!4J6&.308!4030!47/4,7,108!470;/8.0*,&-/*+/!4,7,!
,+/*1/7!&,8!+,7/,8!(!8.*!.*3/*+.Q08!4,7,!V,3/7!3,77/7,!/*!&,!,1-.*.8+7,3.?*!4J6&.3,!
-)*.3.4,&9!10*1/!,1/-U8!a&,!&/,&+,1!40&<+.3,!4/780*,&b9!/8!/&!30*1.3.0*,*+/!*J-/70!
)*0!4,7,!1/8.K*,7!&08!4)/8+08!1/!&,!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&#!!!
!
%*!/8+,!1.*U-.3,!&,!,1-.*.8+7,3.?*!-)*.3.4,&!/8!Q.8+,!30-0!)*!/84,3.0!.1/,&!4,7,!
30-4/*8,7! &,!30*;.,*X,!40&<+.3,9!,;.&.,3.?*!4,7+.1.8+,!(!/&!30-4,17,XK0E!/*!Q/X!1/!
8/7!/*+/*1.1,!(!3/*+7,78/!30-0!&,!/*3,7K,1,!1/!1/8,770&&,7!40&<+.3,8!(!470K7,-,8!
4,7,!/&!6./*!4J6&.30#!!%*!&,!,3+),&.1,1!&,!K7,*!-,(07<,!1/!&08!2)*.3.4.089!3,7/3/*!1/!
)*,!/8+7)3+)7,!07KU*.3,!,1/3),1,!4,7,!1,7!7/84)/8+,!470*+,9!UK.&!(!/B4/1.+,!,!&08!
,8)*+08! 47.07.+,7.08! (! 1/! 8/7Q.3.08! 1/-,*1,108! 407! &08! V,6.+,*+/8! S)/! 7/8.1/*!
1/*+70!1/!8)!+/77.+07.09!(,!S)/!/*!*)/8+70!@,<8!,J*!*0!/B.8+/!&,!4&/*,!30*Q.33.?*!1/!
S)/!/&!-)*.3.4.0!/8!/&!47.-/7!7/840*8,6&/!(!470-0+07!1/&!1/8,770&&0!&03,&E!/*!/8+/!
*.Q/&! &,8! */3/8.1,1/8! 1/6/*! 8/7! 47.07.X,1,8! (! 1/6/*! 470-0Q/7! &08! 3,-6.08! (!
/8+7,+/K.,8!-U8!,1/3),1,8!4,7,!8)!+/77.+07.0#!
!
@,7,! 7/,&.X,7! /&! /T/73.3.0! ,*+/7.07! /8! ;)*1,-/*+,&! 8,6/7! &,! 30*;07-,3.?*!
07K,*.X,3.0*,&! 30*! &,! S)/! 3)/*+,! /&! ,()*+,-./*+09! 407! &0! S)/! 4,7+.7/-08! 30*! /&!
,*U&.8.8!1/!8)!/8+7)3+)7,!07KU*.3,9!(,!S)/!/8!30-J*!S)/!&,8!0;.3.*,8!4J6&.3,8!1/!&08!
2)*.3.4.08!4/780*.;.S)/*!,*+/!&08!K06/7*,108!,!&,!6)7037,3.,!/*!8/*+.10!4/(07,+.Q09!
/8+0!1/6.10!,!S)/!/*! &,8!,1-.*.8+7,3.0*/8! &03,&/8!/8! 7/3)77/*+/! &,!47/8/*3.,!1/!
+7U-.+/8!&/*+08!(!1.;<3.&/89!1)4&.3.1,1!1/!;)*3.0*/8!(!;,&+,!1/!30071.*,3.?*!/*+7/!&,8!
1/4/*1/*3.,8! (! /*+.1,1/89! /B3/80! 1/! 4/780*,&9! ,4&.3,3.?*! /77U+.3,! 1/! 7/3)78089!
/*+7/!0+7089!S)/!7/4/73)+/*!1.7/3+,-/*+/!/*!)*,! .-,K/*!*/K,+.Q,!1/&!K06./7*0!,!
3,)8,!1/!&,!.*/;.3./*3.,!1/!8)!,4,7,+0!,1-.*.8+7,+.Q0!!407S)/!/*!*)/8+70!@,<8!,J*!
*0! /B.8+/! &,! 4&/*,! 30*Q.33.?*! 1/! S)/! /&! -)*.3.4.0! /8! /&! 47.-/7! 7/840*8,6&/! (!
470-0+07!1/&!1/8,770&&0!&03,&E!/*!/8+/!*.Q/&!&,8!*/3/8.1,1/8!1/6/*!8/7!47.07.X,1,8!(!
1/6/*!470-0Q/7!&08!3,-6.08!(!/8+7,+/K.,8!-U8!,1/3),1,#!
!
@07!0+7,!4,7+/9!&,8!/8+7)3+)7,8!,1-.*.8+7,+.Q,8!-)*.3.4,&/8!/8+U*!4030!,1,4+,1,8!,!
)*,!,33.?*!4J6&.3,!&03,&!S)/!8/!V,3/!3,1,!1<,!-U8!30-4&/T,9!3,7,3+/7.X,1,!/*+7/!
0+7,8!308,8!407!,1-.*.8+7,107/8!4J6&.308!4030!47/4,7,108!470;/8.0*,&-/*+/!4,7,!
,+/*1/7!&,8!+,7/,8!(!8.*!.*3/*+.Q08!4,7,!V,3/7!3,77/7,!/*!&,!,1-.*.8+7,3.?*!-)*.3.4,&9!
10*1/!,1/-U8! &,! &/,&+,1!40&<+.3,!4/780*,&9!/8!/&! 30*1.3.0*,*+/!*J-/70!)*0!4,7,!
1/8.K*,7!!&08!4)/8+08!1/!&,!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&E!!/*!/8+,!1.*U-.3,!!&,!
,1-.*.8+7,3.?*! -)*.3.4,&! /8! Q.8+,! 30-0! )*! /84,3.0! .1/,&! 4,7,! 30-4/*8,7! &,!
30*;.,*X,!40&<+.3,9!,;.&.,3.?*!4,7+.1.8+,!(!/&!30-4,17,XK09!!/*!Q/X!1/!8/7!/*+/*1.1,!(!
3/*+7,8/! 30-0! &,! /*3,7K,1,! 1/! 1/8,770&&,7! 40&<+.3,8! (! 470K7,-,8! 4,7,! /&! 6./*!
4J6&.30#!
!



! """#F!

H0! ,*+/7.07! 3067,! .-407+,*3.,! (,! S)/! /8! )*,! 7/,&.1,1! S)/! ,&! 8/7! /&!2)*.3.4.0! /&!
U-6.+0!1/!K06./7*0!-U8!47?B.-0!,! &,!3.)1,1,*<,9! 7/3.6/!1/!-,*/7,!4/7-,*/*+/!
1/-,*1,8!1/!,+/*3.?*!(!8/7Q.3.08!4J6&.3089! &0!S)/!40*/!/*!/Q.1/*3.,! &,! ;,&+,!1/!
/*+.1,1/8! ,1-.*.8+7,+.Q,8! -)*.3.4,&/8! /;.3./*+/89! 1/7.Q,10! 1/! &,! 4/78.8+/*3.,! 1/!
/8+7)3+)7,8! ,1-.*.8+7,+.Q,8! ,3,7+0*,1,8! S)/! 8/! 3,7,3+/7.X,*! 407! &,! ;,&+,! 1/!
30-4/+/*3.,9!.*/;.3./*3.,!/!.*8);.3./*3.,!1/!3,&.1,1!/*!/&!8/7Q.3.0#!!!
!
@,7,! 40*/7! /*! -,73V,! 1.3V08! 3,-6.08! /8! */3/8,7.0! 30*+,7! 30*! )*! -,730!
.*8+.+)3.0*,&!8?&.109!/*!/&!S)/!8/!/*3)/*+7/*!;)*1,-/*+,1,8!(!/8+.4)&,1,8!1/!;07-,!
3&,7,!&,8!,+7.6)3.0*/8!(!;)*3.0*/8!1/!&,8!1/4/*1/*3.,8!(!/*+.1,1/8!1/!&,!/8+7)3+)7,!
07KU*.3,!-)*.3.4,&9!1/!&,!-.8-,!;07-,!&,8!;)*3.0*/8!8)8+,*+.Q,8!(!,1T/+.Q,89!30-0!
)*0!1/!&08!4703/808!;)*1,-/*+,&/8!4,7,!.*8/7+,7!,&!2)*.3.4.0!1/*+70!1/!&,!1.*U-.3,!
1/!&,!*)/Q,!K/8+.?*!4J6&.3,#!!
!
%8!407!/8+/!-0+.Q0!S)/!/&!'()*+,-./*+0!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.8309!
30*8.1/7,-08! 0407+)*0! &,! 4)6&.3,3.?*! 1/&! R/K&,-/*+0! 4,7,! &,! 47/8+,3.?*! 1/! &08!
8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (! 8,*/,-./*+0! 1/&! -)*.3.4.0! 1/! 3,60!
3077./*+/8#!!
!
!"#$%&"'()*+%!%*$%*+!",(%-./'*0"*$),*,"!1.-.),*0"*
%#2%*+)(%3$"4*%$-%'(%!.$$%0)*5*,%'"%&."'()*0"$*

&2'.-.+.)*0"*-%3)*-)!!."'(",4*6%$.,-)*
!"#$%&'()"*"+,#%-"#*."&*,(/#0./0#%*/%#'1%#'%*

*
%&!5#!@7/8.1/*+/!2)*.3.4,&!1/!5,60!5077./*+/84*:,&.8309!V,K0!1/&!30*03.-./*+0!,!&08!
V,6.+,*+/8!1/&!-.8-09!S)/!/*!3)-4&.-./*+0!1/!&,8!06&.K,3.0*/8!(!;,3)&+,1/8!S)/!-/!
30*;./7/*!&08!,7+<3)&08!F[!;7,33.?*!"c!(!c9!(!FC!;7,33.0*/8!"!(!c!1/!&,!H/(!1/&!I06./7*0!
(!&,!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!1/!:,&.8309!.*;07-0L!
!

d)/!/&!N)')!%3$"*%52'(%&."'()*-)',(.(2-.)'%$*0"$*&2'.-.+.)*0"*
-%3)*-)!!."'(",4*6%$.,-)4!/*!O/8.?*!W71.*,7.,!3/&/67,1,!/&!4,8,10!ZZ$C!1/!
:)*.0!1/![G$]9!/*!3)-4&.-./*+0!,!&0!/8+,6&/3.10!/*!/&!,7+<3)&0!=F!1/!&,!H/(!1/&!'K),!
@,7,!/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!,8<!30-0!&0!/8+,6&/3.10!/*!/&!,7+<3)&0!
DC9! ;7,33.?*! ""E! FG9! ;7,33.?*! ""! (! F[9! ;7,33.?*! """9! 1/! H,! H/(! 1/&! I06./7*0! (! &,!
'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!1/!:,&.8309!V,!+/*.10!,!6./*!/B4/1.7!/&!
8.K)./*+/L!

*

%-2"!0)O*
!
Ae"5W#Z!O/!,47)/6,!/&!R/K&,-/*+0!4,7,! &,!@7/8+,3.?*!1/! &08!O/7Q.3.08!1/!'K),!
@0+,6&/9!'&3,*+,7.&&,10!(!O,*/,-./*+0!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.830#*
!



! """#=!

(P(2$)*+!.&"!)*
0.,+),.-.)'",*#"'"!%$",*

*
-%+P(2$)*.*

0AI*CKQABC*>AI*!ARI?@A=BC*
*
%!(P-2$)*89:! !%&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0! +./*/!407!06T/+0!/8+,6&/3/7! &,8!-/1.1,8!
*/3/8,7.,8! 4,7,! &,! 47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (!
8,*/,-./*+09!(!8/!/B4.1/!1/!30*;07-.1,1!30*!/&!,7+<3)&0!$$=!;7,33.?*!"""!.*3.80!,\!1/!
&,! 50*8+.+)3.?*! @0&<+.3,! 1/! &08! %8+,108! A*.108! 2/B.3,*089! /*! 7/&,3.?*! 30*! &0!
/8+,6&/3.10!407!/&!,7+<3)&0!C]! ;7,33.?*! "!1/! &,!50*8+.+)3.?*!@0&<+.3,!1/&!%8+,10!1/!
:,&.830E!,8<!30-0!&0!1.84)/8+0!407!&08!,7+<3)&08!^9!FF9!F=9!=[9!_D9!_F9!_^9!_C9!__9!_]9!
]G9!]$9!][9!]D9!]F9!]C9!]_9!]]9!$GG9!$G$!(!$G[!1/!&,!H/(!1/&!'K),!@,7,!/&!%8+,10!1/!
:,&.830! (! 8)8!2)*.3.4.08E! F[9! F^9! ]$9! ]F9! ]=9! ]^9! $G]9! $$^9! $$C9! $$_! (! $$]! 1/&!
R/K&,-/*+0! 1/! &,! H/(! 1/&!'K),!4,7,!%&!%8+,10! 1/! :,&.830! (! 8)8!2)*.3.4.08E! ]F!
;7,33.?*!"!1/!&,!H/(!1/&!I06./7*0!(!&,!'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!
1/!:,&.830E!=^9!^C9!^_9!^]9!CG9!C$9!C[9!CD9!$[$9!$[[9!$[D9!$[F9!$[=9!$[^9!$[C9!$[_9!
$[]9!$DG9!$D$!(!$D[!1/!&,!H/(!1/&!@703/1.-./*+0!'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!%8+,10!1/!:,&.830!
(!8)8!2)*.3.4.08E!$`!1/&!'3)/710!1/!'()*+,-./*+0!S)/!37/,!,&!O.8+/-,!1/!'K),!
@0+,6&/9!'&3,*+,7.&&,10!(!O,*/,-./*+0!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.830E!(!
1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!!

!

%!(P-2$)* J9:! H,8! 1.8408.3.0*/8! 1/! /8+/! R/K&,-/*+0! 80*! 1/! 071/*! 4J6&.30! /!
.*+/7P8!803.,&9!(!+./*/*!407!06T/+0!/8+,6&/3/7!&,8!6,8/8!K/*/7,&/8!4,7,!&,!47/8+,3.?*!
1/! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (! 8,*/,-./*+09! 1/!
30*;07-.1,1!30*!&0!/8+,6&/3.10!/*!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!
2)*.3.4.089!8)!R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!

%!(P-2$)*S9:!@,7,!&0!*0!47/Q.8+0!/*!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!8/!,4&.3,7U!1/!-,*/7,!
8)4&/+07.,! &,! H/(! 1/&! 'K),! @,7,! /&! %8+,10! 1/! :,&.830! (! 8)8! 2)*.3.4.08! (! 8)!
R/K&,-/*+09! &,! H/(! 1/! "*K7/808! 1/&! 2)*.3.4.09! (! 1/-U8! 1.8408.3.0*/8! &/K,&/8!
,4&.3,6&/8#!

%!(P-2$)*T9:!!@,7,!&08!/;/3+08!1/!/8+/!R/K&,-/*+09!8/!/*+/*1/7U!407L!

!

"#! %R<?*+CB?KIAO!'S)/&&,!S)/!*0!30*+./*/!30*+,-.*,*+/8!06T/+,6&/89!(,!8/,*!
S)<-.308!0!,K/*+/8!.*;/33.08089!S)/!4)/1/!8/7!.*K/7.1,!0!)+.&.X,1,!4,7,!;.*/8!
10-P8+.308! 8.*! 470Q03,7! /;/3+08! *03.Q08! ,! &,! 8,&)1! (! S)/! 7/J*/! &,8!



! """#^!

3,7,3+/7<8+.3,8!/8+,6&/3.1,8!407!&,!*07-,!0;.3.,&!-/B.3,*,!eW2Z$[CZOO'$Z
$]]F!(!&,8!1/-U8!1.8408.3.0*/8!(!*07-,8!/*!&,!-,+/7.,E!

!

""#! %R<?* !AHG><?IO! 'S)/&&,! 1/! 30-408.3.?*! Q,7.,1,! 470Q/*./*+/! 1/! &,8!
1/83,7K,8! 1/! )808! 4J6&.30! )76,*09! 10-P8+.309! .*1)8+7.,&9! 30-/73.,&9! 1/!
8/7Q.3.089!,K7<30&,9!4/3),7.09!1/!&,8!4&,*+,8!1/!+7,+,-./*+0!(!/*!K/*/7,&9!1/!
3),&S)./7!)809!,8<!30-0!&,!-/X3&,!1/!/&&,8E!!

!

"""#! %R<?*(L?B?>?O!'K),8!7/8.1),&/8!7/8)&+,*+/8!1/!&08!4703/808!1/!+7,+,-./*+0!
0!1/!,1/3),3.?*!1/!8)!3,&.1,19!4,7,!7/-0Q/7!+0+,&!0!4,73.,&-/*+/!8)8!3,7K,8!
30*+,-.*,*+/89!,*+/8!1/!8/7!1/83,7K,1,!/*!,&KJ*!3)/740!7/3/4+07!;.*,&E!

!

"c#! %IE?=B?LGII?>CO! O/7Q.3.0! S)/! 4704073.0*,! /&! 07K,*.8-0! 04/7,107! 4,7,!
7/30&/3+,7!(!,&/T,7!&,8!,K),8!7/8.1),&/8E!

!

c#! 3GA=AH* >AI* 0C@G=GC* +UKIGECO! '! &08! 6./*/8! 1/! 10-.*.0! 4J6&.30! 1/! &,!
>/1/7,3.?*9!1/! &08!%8+,108!0! &08!2)*.3.4.089! 8,&Q0!S)/! +,&/8!6./*/8!8/,*!
)+.&.X,108!407!/*+.1,1/8!4,7,/8+,+,&/8!0!407!4,7+.3)&,7/89!6,T0!3),&S)./7!+<+)&09!
4,7,!;.*/8!,1-.*.8+7,+.Q08!0!4704?8.+08!1.8+.*+08!,!&08!1/!8)!06T/+0!4J6&.30#!

!

c"#! -C=EAHGV=O*'3+0! -/1.,*+/! /&! 3),&! /&! '()*+,-./*+0! 3/1/! ,! )*,! @/780*,!
:)7<1.3,9!;,3)&+,1/8!1/!)80!47.Q,+.Q0!1/!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!V.17U)&.3,9!4,7,!&,!
47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! 17/*,T/9! ,&3,*+,7.&&,109!
8,*/,-./*+0! (! 1.8408.3.?*! 1/! ,K),8! (! &0108! 7/8.1),&/89! 407! )*! 4&,X0!
1/+/7-.*,10!(!6,T0!30*1.3.0*/8!/84/3<;.3,8E**

!

c""#! -C=>GEGC=AH*+?LBGE<I?LAH*>A*0AHE?LR?O!@,7U-/+708!-UB.-08!4/7-.8.6&/8!
407! &,! ,)+07.1,1! 3077/840*1./*+/9! ,! /&/-/*+08! ;<8.3089! S)<-.308! 0!
6,3+/7.0&?K.3089!S)/!8/!4017U*!30*+/*/7!/*!&,!1/83,7K,!1/!,K),8!7/8.1),&/8!
,!&08!8.8+/-,8!1/!30&/3+07/89!0!,!&08!3)/7408!7/3/4+07/8E!

!

c"""#! -C=HAQCL!'&!50*8/T0!1/!'1-.*.8+7,3.?*!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!,!S)/!8/!
7/;./7/!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0E!

!

"f#! -C@GHGV=O!'!&,!50-.8.?*!%8+,+,&!1/&!'K),!1/!:,&.830E!!
!

f#! -<CB?9!50*+7,47/8+,3.?*!S)/!1/6/*!4,K,7!&08!)8),7.08!1/!,K),!,&!07K,*.8-0!
04/7,107!407!&,!)+.&.X,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!47/8+,108!407!/8+/E!

!



! """#C!

f"#! -<CB?H*AHFAEG?IAHO!M/7/3V08!407!,470Q/3V,-./*+0!1/!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!S)/!
1/6/7U*! 3)67.7! S)./*/8! 8/! 6/*/;.3./*! 1.7/3+,! 0! .*1.7/3+,-/*+/! 3),*10!
80&.3.+/*! 30*/B.?*! ,&! 8/7Q.3.09! .*37/-/*+0! 1/! 8)! 1/-,*1,! 0! 3),*10! /&!
-)*.3.4.0!(g0!/&!07K,*.8-0!04/7,107!7/,&.3/!,33.0*/8!/*!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!1/!
04/7,3.?*!0!,1-.*.8+7,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!1/!,K),!40+,6&/!(!8,*/,-./*+09!
(,! 8/,! /*! ,-4&.,3.0*/89! 7/V,6.&.+,3.0*/89! -/T07,89! 8)8+.+)3.0*/8! 0!
,1S).8.3.0*/8E!

!

f""#! 0ALGW?EGV=O*H,!30*/B.?*!1/!3),&S)./7,!1/!&08!8/7Q.3.08!,!S)/!8/!7/;./7/!/&!
47/8/*+/! 7/K&,-/*+09! 1/! )*! 47/1.0! ,! 0+70! 30&.*1,*+/9! 0! 1/! )*,! &<*/,! 1/!
30*1)33.?*!,!0+7,9!0!1/!)*,!3077./*+/!,!0+7,E!

!

f"""#! 0AHE?LR?*;CLB<GB?O!M/77,-,!,33.1/*+,&!1/!,K),!0!3),&S)./7!0+7,!8)8+,*3.,!
,&!,&3,*+,7.&&,109!,!)*,!3077./*+/!0!,!)*!3)/740!1/!,K),E!

!

f"c#! 0AHE?LR?* .=BAL@GBA=BAO!M/77,-,!1)7,*+/!4/7<0108! .77/K)&,7/89!1/!,K),!0!
3),&S)./7!0+7,!8)8+,*3.,9!,&!,&3,*+,7.&&,109!,!)*,!3077./*+/!0!,!)*!3)/740!1/!
,K),E!

!

fc#! 0AHE?LR?*+AL@?=A=BAO!'33.?*!1/!Q,3.,7!,K),!0!3),&S)./7!0+7,!8)8+,*3.,!,&!
,&3,*+,7.&&,10!/*!;07-,!4/7.?1.3,!0!30*+.*),!,!)*,!3077./*+/!1/!,K),!0!3)/740!
1/!,K),E!

!

fc"#! 0GI<EGV=O!50-6.*,3.?*!1/!,K),8!3&,7,8!1/!47.-/7!)80!30*!,K),8!7/8.1),&/89!
)+.&.X,1,8!4,7,!/Q,1.7!/&!3)-4&.-./*+0!1/!&,8!30*1.3.0*/8!1/!1/83,7K,!;.T,1,8!
407!&,!,)+07.1,1!30-4/+/*+/E!

!

fc""#! .=XL?AHBL<EB<L?* .=BL?>C@GEGIG?LG?O! W67,8! S)/! 7/S)./7/! /&! )8),7.0! ;.*,&! 1/!
3,1,! .*-)/6&/! 4,7,! 7/3.6.7! &08! 8/7Q.3.08! S)/! /8+,6&/3/! /&! 47/8/*+/!
R/K&,-/*+0E!

!

fc"""#! $AD*>A*.=RLAHCHO!'! &,!H/(!1/!"*K7/808!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!
:,&.830E!

!

f"f#! $AD*>AI*%R<?O!'!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!
!

ff#! &<=GEGFGCO!'&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.830E!
!



! """#_!

ff"#! )KL?H* NG>LY<IGE?HO! 50*T)*+0! 1/! 067,89! /S).4,-./*+089! .*8+,&,3.0*/8! (!
-/3,*.8-08!30*8+7).108!4,7,!/&!,470Q/3V,-./*+09!30*+70&!0!7/K)&,3.?*!1/&!
,K),!4,7,!3),&S)./7,!1/!&08!)8089!,8<!30-0!4,7,!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!
,!S)/!8/!7/;./7/!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0E!

!

ff""#! )L>A=*>A*+LAI?EGV=O!'*+/&,3.?*!0!47/;/7/*3.,!30*!S)/!)*!)80!1/!,K),!1/6/!
8/7!,+/*1.10!7/84/3+0!1/!0+70!)80E!

!

ff"""#! )LR?=GH@C*%<ZGIG?LO!'!&,h8\!)*.1,1h/8\!,1-.*.8+7,+.Q,h8\!0!30-.+Ph8\!S)/!8/!
30*8+.+)(,h*\! 0! 8/! V,(,h*\! 30*8+.+).10! /*! 3,1,! )*,! 1/! &,8! H03,&.1,1/89!
M/&/K,3.0*/8!0!'K/*3.,8!1/&!-)*.3.4.0!10*1/!/B.8+,*!&08!8/7Q.3.08!4J6&.308!
1/!,K),!40+,6&/9!&08!3),&/8!/8+,7U*!8)6071.*,108!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!

ff"c#! )LR?=GH@C*)FAL?>CLO*%&!M/4,7+,-/*+0!1/!O/7Q.3.08!@J6&.308!1/&!2)*.3.4.0!
1/! 5,60! 5077./*+/89! :,&.8304! 1/*0-.*,10! aO.8+/-,! 1/! 'K),! 40+,6&/9!
'&3,*+,7.&&,10! (! O,*/,-./*+0! 1/&! 2)*.3.4.0! 1/! 5,60! 5077./*+/8E! :,&.830b9!
S)/9!1/*+70!1/!&08!&<-.+/8!1/!8)!3.73)*837.43.?*!+/77.+07.,&9!0+07K,!&08!8/7Q.3.08!
V<17.308!47/Q.8+08!407!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0E!

!

ffc#! +LA>GCO!O)4/7;.3./!1/!+/77/*0!30*!&<-.+/8!1/+/7-.*,1089!6,&1<0!0!30*8+7).109!
1/8+.*,10!,!1.;/7/*+/8!;.*/8E!

!

ffc"#! !A>* +LG@?LG?O! 50*T)*+0! 1/! 067,8! -,(07/8! S)/! 80*! */3/8,7.,8! 4,7,!
,6,8+/3/7!1/!,K),!,!&,8!X0*,8!)76,*,8!V,8+,!&08!+,*S)/8!1/!7/K)&,3.?*!1/&!
8/7Q.3.0! (! &,8! &<*/,8! K/*/7,&/8! 1/! 1.8+7.6)3.?*#! '! ;,&+,! 1/! +,*S)/89! 8/!
30*8.1/7,7U*! &,8!067,8!47.-,7.,8!V,8+,! &,! &<*/,!K/*/7,&!1/!1.8+7.6)3.?*!1/&!
8/7Q.3.0E!

!

ffc""#! !A>* ,AE<=>?LG?O! 50*T)*+0! 1/! /8+7)3+)7,! .*+/K7,1,! 1/81/! 407! &,!
.*+/730*/B.?*!1/&!+,*S)/!1/!7/K)&,3.?*9!0!/*!8)!3,809!1/!&,!&<*/,!K/*/7,&!1/!
1.8+7.6)3.?*! V,8+,! /&! 4)*+0! 1/! .*+/730*/B.?*! 30*! &,! .*;7,/8+7)3+)7,!
.*+7,10-.3.&.,7.,!1/&!47/1.0!3077/840*1./*+/!,&!)8),7.0!;.*,&!1/&!8/7Q.3.0E!

!

ffc"""#! !ARI?@A=BCO!'&!R/K&,-/*+0!1/!@7/8+,3.?*!1/!O/7Q.3.08!1/!'K),!@0+,6&/9!
'&3,*+,7.&&,10!(!O,*/,-./*+0!1/&!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/89!:,&.830E!

!

ff"f#! !ARI?@A=BC*>A*I?*$ADO!'&!R/K&,-/*+0!1/!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!/&!%8+,10!1/!
:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!

!



! """#]!

fff#! !A<HCO!A+.&.X,3.?*!1/!&,8!,K),8!7/8.1),&/89!1/!,3)/710!30*!&,8!1.8408.3.0*/8!
/-.+.1,8!4,7,!+,&!/;/3+0E!!

!

fff"#! ,?=A?@GA=BC9!50*T)*+0!1/!,33.0*/89!/S).4089!.*8+,&,3.0*/8!/!.*;7,/8+7)3+)7,!
4,7,! &0K7,7! &,! 30&/3+,9! +7,8&,109! +7,+,-./*+09! ,&/T,-./*+0! (! Q/7+.10! 1/! &,8!
,K),8! 7/8.1),&/8! (! /&! -,*/T0! (! 1.8408.3.?*! /30&?K.3,! 1/! &08! 8?&.108!
7/8)&+,*+/8! 1/&! +7,+,-./*+0! 7/84/3+.Q0#! "*3&)(/! /&! ,&3,*+,7.&&,109! /-.807/89!
4&,*+,8!0!4703/808!1/!+7,+,-./*+0!(!8.+.08!1/!Q/7+.10E!

!

fff""#! ,ALWGEGC*>A*,<@G=GHBLC*>A*%R<?*+CB?KIAO!M.8+7.6)3.?*!1/&!,K),!,4+,!4,7,!
30*8)-0!V)-,*0E!

!

fff"""#! ,ALWGEGC*>A*(L?B?@GA=BC*>A*%R<?H*!AHG><?IAHO!R/-03.?*!0!7/1)33.?*!1/!
&,8!3,7K,8!30*+,-.*,*+/8!1/!&,8!,K),8!7/8.1),&/8E!

!

!

fff"c#! ,GHBA@?*>A*%R<?*+CB?KIAL!50*T)*+0!1/!.*8+,&,3.0*/89!/S).408!(!067,8!1/!
.*;7,/8+7)3+)7,!*/3/8,7.08!4,7,!47/8+,7!/&!8/7Q.3.0!1/!8)-.*.8+70!(!+7,+,-./*+0!
1/!,K),8E!!

!

fffc#! (?LGX?O!H08!47/3.08!/8+,6&/3.108!/*!H/(!1/! "*K7/808!S)/!1/6/*!4,K,7! &08!
)8),7.08!30-0!30*+7,47/8+,3.?*!407!1/+/7-.*,10!)809!7,*K0!1/!30*8)-0!0!
1/83,7K,9!/*!;)*3.?*!1/&!+.40!1/!)8),7.09!X0*,!803.0/30*?-.3,9!0!3),&S)./7!
0+70!;,3+07!S)/!,47)/6/!&,!,)+07.1,1!30-4/+/*+/E!

!

fffc"#! (C@?O! N7,-0! 1/! .*+/730*/B.?*! 8.+),10! /*+7/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,! 0! 7/1!
8/3)*1,7.,! 4,7,! /&! ,6,8+/3.-./*+0! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.3089! (! &,!
.*;7,/8+7)3+)7,! .*+7,10-.3.&.,7.,! 1/! 3,1,! 47/1.09! S)/! .*3&)(/! /*! 8)! 3,80!
-/3,*.8-08!1/!7/K)&,3.?*!(!-/1.3.?*E!

!

fffc""#! 2=G>?>* >A* -C=H<@CO! H)K,7! ;<8.3,-/*+/! 8/4,7,10! /! .*1/4/*1./*+/9!
1/8+.*,10! 4,7,! )80! V,6.+,3.0*,&9! 30-/73.,&9! .*1)8+7.,&9! ,! "*8+.+)3.0*/8!
4J6&.3,8! 0! S)/! 47/8+/*! 8/7Q.3.08! 4J6&.3089! 0! 3),&S)./7,! 0+7,! ,3+.Q.1,1!
4701)3+.Q,E!30*!,33/80!1.7/3+0!,!&,!3,&&/!0!,!)*!4,8,T/!0!/83,&/7,9!S)/!4/7-.+,!
&,!/*+7,1,!(!8,&.1,!8.*!3.73)&,7!407!U7/,8!1/!)80!47.Q,+.Q0E!

!

fffc"""#! 2HC* N?KGB?EGC=?IO! A+.&.X,3.?*! 1/! ,K),! /*! 47/1.08! 4,7,! )80! V,6.+,3.0*,&9!
1/8+.*,1,!,&!)80!4,7+.3)&,7!1/!&,8!4/780*,8!(!1/&!V0K,79!,8<!30-0!/&!7./K0!1/!
T,71.*/8! (! 1/! U760&/8! 1/! 07*,+0! /*! /8+08E! .*3&)(/*10! /&! ,67/Q,1/70! 1/!



! """#$G!

,*.-,&/8! 10-P8+.3089! 8./-47/! S)/! /8+,8! J&+.-,8! 108! ,4&.3,3.0*/8! *0!
30*8+.+)(,*!,3+.Q.1,1/8!&)37,+.Q,8E!

!

fff"f#! 'C* N?KGB?EGC=?IO! '! &,8! +0-,8! S)/! 1/*! 8/7Q.3.0! +0+,&! 0! 4,73.,&-/*+/! ,!
/8+,6&/3.-./*+08! 30-/73.,&/89! 47/8+,107/8! 1/! 8/7Q.3.089! .*1)8+7.,89! 0!
3),&S)./7!0+7,!,3+.Q.1,1!/30*?-.3,9!,8<!30-0!/&! 8/7Q.3.0!1/!V0+/&/7<,!(!/*!
"*8+.+)3.0*/8!@J6&.3,8!0!S)/!47/8+/*!8/7Q.3.08!4J6&.308E!

!

fH#! 2HC*-C@ALEG?IO!A+.&.X,3.?*!1/&!,K),!/*! .*-)/6&/8!1/! ;U67.3,89!/-47/8,89!
*/K03.,3.0*/89!/8+,6&/3.-./*+08!(!0;.3.*,8!1/1.3,1,8!,!&,!30-/73.,&.X,3.?*!
1/!6./*/8!(!8/7Q.3.08#!

!

fH"#! 2HC*.=><HBLG?IO!A+.&.X,3.?*!1/!,K),!/*!4703/808!!1/!/B+7,33.?*9!30*8/7Q,3.?*!
0!+7,*8;07-,3.?*!1/!-,+/7.,8!47.-,8!0!-.*/7,&/89!/&!,3,6,10!1/!4701)3+08!0!
&,!/&,607,3.?*!1/!8,+.8;,3+07/89!,8<!30-0! &,!S)/!8/!)+.&.X,!/*!3,&1/7,89!/*!
1.8408.+.Q08!4,7,!/*;7.,-./*+09!&,Q,109!6,i08!(!0+708!8/7Q.3.08!1/*+70!1/!&,!
/-47/8,9!&,8!8,&-)/7,8!S)/!8/!)+.&.X,*!4,7,!&,!/B+7,33.?*!1/!3),&S)./7!+.40!
1/! 8)8+,*3.,8! (! /&! ,K),! ,J*! /*! /8+,10! 1/! Q,407! S)/! /8! )8,1,! 4,7,! &,!
K/*/7,3.?*!1/!/*/7K<,!/&P3+7.3,E!&,Q,*1/7<,8!1/!704,E!&,Q,10!1/!,)+0-?Q.&/8!
(! -,S).*,7.,E! 0! 4,7,! 3),&S)./7! 0+70! )80! 0! ,470Q/3V,-./*+0! 1/!
+7,*8;07-,3.?*E!

!

fH""#! 2HC* A=* ,ALWGEGCH* >A* NCBAIALM?O! A80! 30-/73.,&! S)/! 8/! V,3/! /*! V0+/&/89!
+./-408!30-4,7+.1089!-0+/&/89!6J*K,&089!3,6,i,89!30*10-.*.08!30*!8/7Q.3.0!
1/!V0+/&/7<,9! (!/*!0+708! .*-)/6&/8!10*1/!8/!30-/73.,&.X,!30*!,&0T,-./*+0!
+/-407,&!407!4/7<0108!.*;/7.07/8!,!&08!8/.8!-/8/8E!

!

fH"""#! 2HC* A=* .=HBGB<EGC=AH* +UKIGE?H* C* [<A* +LAHB?=* ,ALWGEGCH* +UKIGECHO* H,!
)+.&.X,3.?*!1/&!,K),!4,7,!/&!,6,8+/3.-./*+0!1/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!S)/!47/8+/*!
8/7Q.3.08!4J6&.3089!,8<!30-0!/&!7./K0!1/!8)8!U7/,8!Q/71/8E!

!

fH"c#! 2HC*&GZBC*-C@ALEG?IO!A+.&.X,3.?*!1/!,K),!/*!47/1.08!1/!)80!V,6.+,3.0*,&9!
3),*10! 8/! 7/,&.3/*! /*! /&! -.8-0! 47/1.0! /*! 4/S)/i,! /83,&,9! ,3+.Q.1,1/8!
4704.,8!1/&!)80!30-/73.,&!30*!;.*/8!1/!8)4/7Q.Q/*3.,!;,-.&.,7E!

!

fHc#! 2HC* &GZBC* !<L?IO! '4&.3,3.?*! 1/! ,K),! /*! 47/1.08! 4,7,! )80! V,6.+,3.0*,&9!
3),*10! 8/! 7/,&.3/*! /*! /&! -.8-0! 47/1.0! /*! 4/S)/i,! /83,&,9! ,3+.Q.1,1/8!
4704.,8!1/&!)80!,K704/3),7.0!30*!;.*/8!1/!8)4/7Q.Q/*3.,!;,-.&.,7E!

!



! """#$$!

fHc"#! 2HC* +UKIGEC* 2LK?=CO! A+.&.X,3.?*! 1/! ,K),! 4,7,! /&! ,6,8+0! ,! 3/*+708! 1/!
406&,3.?*!0!,8/*+,-./*+08!V)-,*089!,!+7,QP8!1/!&,!7/1!47.-,7.,!,!3,7K0!1/&!
07K,*.8-0! 04/7,107E! 1/*+70! 1/! P8+/! )80! S)/1,*! 30-47/*1.108! /&!
V,6.+,3.0*,&9! /&! 30-/73.,&9! /&! 1/! 8/7Q.3.08! 1/! V0+/&/7<,9! /&! 1/! .*8+.+)3.0*/8!
4J6&.3,8!0!S)/!47/8+/*!8/7Q.3.08!4J6&.3089!&08!)808!-.B+08!(!/&!.*1)8+7.,&E!(!

!

fHc""#! 2H<?LGCO! @/780*,8! ;<8.3,8! 0! T)7<1.3,8! S)/! V,K,*! )80! 1/&! ,K),! 0! 1/! &08!
8/7Q.3.08! ,! S)/! 8/! 7/;./7/! /&! 47/8/*+/! R/K&,-/*+0#! O/! 1.;/7/*3.,7U! /*+7/!
)8),7.08!1/&!,K),9!,S)/&&08!30*!1/7/3V08!Q.K/*+/8!1/!/B4&0+,3.?*!0!)80!1/!
,K),8!0+07K,1,8!407!&,!,)+07.1,1!30-4/+/*+/9!(!&08!)8),7.08!1/!&08!8/7Q.3.08!
4J6&.308!)76,*08#!

!

-%+P(2$)*..*
0AI*)LR?=GH@C*)FAL?>CL*

*
%!(P-2$)* \9:! @,7,! /&! 1/8/-4/i0! 1/! &,8! ;)*3.0*/8! S)/! &/! 3077/840*1,*9! /&!
W7K,*.8-0!W4/7,107!30*+,7U!30*!/&!,)B.&.0!1/!&,8!1/4/*1/*3.,8!-)*.3.4,&/8!1/*+70!
1/!&08!&<-.+/8!1/!8)!T)7.81.33.?*!(!,+7.6)3.0*/89!!068/7Q,*10!&,8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!
1/7.Q,1,8!1/! &08!071/*,-./*+08!/*! &08! +7/8!?71/*/8!1/!K06./7*09!/*!3),*+0!,! &,!
/B+7,33.?*9!)80!(!,470Q/3V,-./*+09!47/Q/*3.?*!(!30*+70&!1/!&,!30*+,-.*,3.?*!1/!&,8!
,K),89!1/83,7K,!1/!&,8!-.8-,8!(!8)!+7,+,-./*+0!)*,!Q/X!S)/!V,*!8.10!)+.&.X,1,89!
,8<!30-0!8)!7/)80#!

!

%!(P-2$)*]9:!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!7/,&.X,7U! &,8!067,8!(!1/6/7U!8)4/7Q.8,7!(!
,)+07.X,79!/*!8)!3,809!&,8!-.8-,8!,!4,7+.3)&,7/8!0!)76,*.X,107/89!6)83,*10!S)/!,!
3,1,!47/1.0!3077/840*1,!)*,!+0-,!1/!,K),!(!)*,!1/83,7K,!1/!,&3,*+,7.&&,109!,8<!
30-0! ,&3,*+,7.&&,10! 4&)Q.,&#! %&! 1.U-/+70! 1/! &,8! -.8-,8! 8/! 8)T/+,7U! ,! &,8!
1.8408.3.0*/8! +P3*.3,8! S)/! ;.T/*! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\#!

!

%*!3,80!1/!S)/!8/!80&.3.+/!/&!8/7Q.3.0!1/!,K),!40+,6&/9!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!!
W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! /B.K.7U*! ! 47.*3.4,&-/*+/! S)/! &,! 7/1! 1/! +)6/7<,! 1/&!
.*-)/6&/! 1/! S)/! 8/! +7,+/9! 8/! /*3)/*+7/! /*! 6)/*,8! 30*1.3.0*/89! 4,7,! /Q.+,7! /&!
1/84/71.3.0!1/&!&<S).10#!

!

%!(P-2$)* ^9:! @,7,! /&! 3)-4&.-./*+0! 1/! 8)8! 06T/+.Q089! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107!
+/*17U!&,8!8.K)./*+/8!;,3)&+,1/8!(!06&.K,3.0*/8L!!



! """#$[!

!

"#! @&,*/,79! /8+)1.,79! 470(/3+,79! 30*8+7).79! ,4706,79! 30*8/7Q,79! -,*+/*/79!
,-4&.,79! 7/V,6.&.+,79! ,1-.*.8+7,7! (! 04/7,7! &,8! 067,8! (! 8.8+/-,8! 1/! ,K),!
40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,109! +7,+,-./*+0! (! 1.8408.3.?*! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/89! ,8<!
30-0! 8)! 7/)80! (! 7/3.73)&,3.?*9! /*! &08! +P7-.*08! 1/! &,8! H/(/8! %8+,+,&/8! (!
>/1/7,&/8!1/!&,!-,+/7.,E!

!

""#! 2/T07,7! &08! 8.8+/-,8! 1/! 3,4+,3.?*9! 30*1)33.?*9! +7,+,-./*+0! 1/! ,K),8!
7/8.1),&/89!7/)80!(!7/3.73)&,3.?*!1/!&,8!,K),8!8/7Q.1,89!47/Q/*3.?*!(!30*+70&!
1/! &,! 30*+,-.*,3.?*! 1/! &,8! ,K),8! S)/! 8/! &03,&.3/*! 1/*+70! 1/&! -)*.3.4.0E!
Q.K.&,7! +01,8! &,8! 4,7+/8! 1/&! 8.8+/-,! 1/! 1.8+7.6)3.?*9! ,6,8+/3.-./*+0! (!
1/83,7K,8!4,7,!1/+/3+,7!3),&S)./7!.77/K)&,7.1,19!&,!3),&!1/6/7U!8/7!3077/K.1,E!
8.! 8)8! -/1.08! 80*! .*8);.3./*+/8! 4,7,! /&&09! 4017U! 80&.3.+,7! /&! ,40(0! 1/! &,!
50-.8.?*9!&,!3),&!1/6/7U!V,3/7&0!+/*./*10!8./-47/!/*!3)/*+,!8)!8);.3./*3.,!
47/8)4)/8+,7.,E!

!

"""#! @704073.0*,7! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,109! +7,+,-./*+0! (!
1.8408.3.?*!1/!,K),8!7/8.1),&/8!,!&08!3/*+708!1/!406&,3.?*!1/&!2)*.3.4.0E!

!

"c#! '4&.3,7! &,8!3)0+,89!+,8,8!(!+,7.;,8!1/!&,8!30*+7.6)3.0*/8!(!4701)3+089!407! &,!
47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!S)/!&/!3077/840*1,*E!

!

c#! '1-.*.8+7,7!&,8!30*+7.6)3.0*/8!(!1/7/3V08!S)/!1/!30*;07-.1,1!30*!&,8!&/(/8!
8/!1/7.Q/*!1/!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!4J6&.308!,!8)!3,7K0E!

!

c"#! A+.&.X,7! +0108! 8)8! .*K7/808! /B3&)8.Q,-/*+/! /*! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.3089!
1/8+.*U*10&08!/*!;07-,!47.07.+,7.,!,!8)!04/7,3.?*9!-,*+/*.-./*+09!8)8+.+)3.?*!
1/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,! 0680&/+,! (! ,1-.*.8+7,3.?*9! 4,K0! 1/! 1/7/3V08! (!
408+/7.07-/*+/!,!,-4&.,7!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!V.17U)&.3,#!%*!*.*KJ*!3,80!4017U*!
8/7!1/8+.*,108!,!0+708!;.*/8E!!

!

c""#! '67.7! &,8! 3)/*+,8!4701)3+.Q,8!1/! 3V/S)/8!/*! &,! .*8+.+)3.?*!6,*3,7.,! 1/! 8)!
/&/33.?*9!,!;.*!1/!.*K7/8,7!&0!7/3)4/7,10!407!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!
,8<! 30-0! &0! S)/! 3077/840*1,! ,! .*;7,/8+7)3+)7,! (! 8,*/,-./*+0#! H,! 3)/*+,!
6,*3,7.,!8/7U!/B3&)8.Q,!4,7,!/&!-,*/T0!1/!/8+08!.*K7/808!(!&08!7/*1.-./*+08!
;.*,*3./708!S)/!8/!4701)X3,*E!

!

c"""#! @70-0Q/7!(!Q.K.&,7!,*+/! &,!30-)*.1,19!/&!4,K0!0407+)*09!/&!)80!/;.3./*+/!(!
7,3.0*,&! 1/&! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (! 8,*/,-./*+09! ,8<! 3?-0! /&!



! """#$D!

,470Q/3V,-./*+09! 1/83,7K,9! 7/)80! (! +7,+,-./*+0! 1/! 'K),8! R/8.1),&/8!
N7,+,1,89!(!&,!1.8408.3.?*!;.*,&!1/!&0108E!!

!

"f#! @7/Q/7! &,8!*/3/8.1,1/8!,! ;)+)709! +,*+0!1/! &,!3,6/3/7,!-)*.3.4,&!30-0!1/&!
7/8+0! 1/! &,8! &03,&.1,1/8! 1/&! 2)*.3.4.0E! ,K0+,*10! &,8! 408.6.&.1,1/8! 1/!
/B4&07,3.?*!1/!*)/Q,8! ;)/*+/8!1/!,6,8+/3.-./*+0!,!1.8+,*3.,8! 7,X0*,6&/89!
4)1./*10!30*+,79!47/Q.,!80&.3.+)19!30*!&,!,8/807<,!(!,40(0!1/!&,!50-.8.?*E!

!

f#! R/,&.X,7!&08!/8+)1.08!+P3*.308!(!;.*,*3./708!(!&,8!K/8+.0*/8!*/3/8,7.,8!4,7,!
&,!7/,&.X,3.?*!1/!.*Q/78.0*/8!4J6&.3,8!4701)3+.Q,8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!
3),*10! 8/,! */3/8,7.0! /&! ;.*,*3.,-./*+09! 8.K)./*10! &08! 4703/1.-./*+08!
/8+,6&/3.108!/*!&,8!&/(/8E!

!

f"#! %&,607,7!&,!4704)/8+,!1/!&08!/8+)1.08!+,7.;,7.08!30*!6,8/!/*!&08!308+08!1/!&08!
8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (! 8,*/,-./*+0! /*! /&!
-)*.3.4.09!30*8.1/7,*10!30-0!-<*.-0!&,8!4,7+.1,8!47/8)4)/8+,&/8!1/!K,8+08!
1/!,1-.*.8+7,3.?*9!04/7,3.?*9!7/V,6.&.+,3.?*!(!-,*+/*.-./*+0E!!

!

f""#! R/*1.7! /&! .*;07-/! 1/! &,! 3)/*+,! -/*8),&! ,! &,! j,3./*1,! 2)*.3.4,&! 1/&!
2)*.3.4.0E!

!

f"""#! R/*1.7! ,*),&-/*+/! ,&! '()*+,-./*+0! )*! .*;07-/! 1/! &,8! &,607/8! 7/,&.X,1,8!
1)7,*+/! /&! /T/73.3.0! ,*+/7.079! ,8<! 30-0! 1/&! /8+,10! K/*/7,&! 1/&! O.8+/-,! 1/!
'K),!@0+,6&/!(!W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!

f"c#! @/7-.+.7! (! ,40(,7! &,! ;.83,&.X,3.?*! 1/! &08! 07K,*.8-08! 1/! 7/Q.8.?*!
3077/840*1./*+/8E!

!

fc#! k7.*1,7! ,&! 4/780*,&! ,37/1.+,10! 1/! &,! 50-.8.?*9! +01,8! &,8! ;,3.&.1,1/8! 4,7,!
1/8/-4/i,7! &,8!,3+.Q.1,1/8!S)/!+/*K,!30*;/7.1,8!/*! &,!H/(!1/&!'K),!(!8)!
R/K&,-/*+0!0!&/!8/,*!/*30-/*1,1,8!407!&,!,)+07.1,1!30-4/+/*+/E!

!

fc"#! %B,-.*,7! (! ,4706,7! 8)! 47/8)4)/8+0! ,*),&9! &08! /8+,108! ;.*,*3./7089! &08!
6,&,*3/8!(!&08!.*;07-/8!K/*/7,&/8!(!/84/3.,&/8!S)/!4703/1,*E!!

!

fc""#! '1S).7.7! &08! 6./*/8! -)/6&/8! 0! .*-)/6&/8! */3/8,7.08! 4,7,! /&! -/T07!
1/8/-4/i0!1/!8)8!;.*/8E!

!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.



! """#$F!

fc"""#! O0&.3.+,7!,!&,8!,)+07.1,1/8!30-4/+/*+/89!&,!/B4704.,3.?*9!03)4,3.?*!+/-407,&9!
+0+,&!0!4,73.,&!1/!6./*/8!0!&,!&.-.+,3.?*!1/!&08!1/7/3V08!1/!10-.*.09!/*!&08!
+P7-.*08! S)/! 4,7,! +,&! /;/3+0! /8+,6&/3/*! &,8! H/(/8! ,4&.3,6&/89! 4,7,! &,!
47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!S)/!&/!3077/840*1/*E!

!

f"f#! 5)-4&.7! &,8!*07-,8!+P3*.3,89!37.+/7.08!(! &.*/,-./*+08!4,7,! &,!47/8+,3.?*!1/!
&08! 8/7Q.3.08! ,! 8)! 3,7K09! /8+,6&/3.1,8! 407! &,! 50-.8.?*9! ,8<! 30-0! 30*! &,8!
e07-,8!W;.3.,&/8!2/B.3,*,89!Q.K.&,*10!8)!068/7Q,*3.,9!,-4&.U*10&,8!/*! &0!
*/3/8,7.0!4,7,!3)67.7!&08!3,808!/84/3<;.308E!/*!4,7+.3)&,79!8067/!1/83,7K,8!
1/!,K),8!7/8.1),&/89!4,7,!1.8408.3.?*9!+7,+,-./*+0!(!7/)80!1/!&0108E!

!

ff#! @7/Q/*.7!(!30*+70&,7!&,!30*+,-.*,3.?*!1/!&,8!,K),8!S)/!+/*K,!,8.K*,1,8!4,7,!
&,! 47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.089! (! 1/! &,8! ,K),8! S)/! 8/! 1/83,7K)/*! /*! &08!
8.8+/-,8! 1/! 17/*,T/! (! ,&3,*+,7.&&,10! /*! &08! 3/*+708! 1/! 406&,3.?*! 1/&!
2)*.3.4.09!3)-4&./*10!30*!&0!/8+,6&/3.10!/*!&,8!e07-,8!W;.3.,&/8!2/B.3,*,8E!

!

ff"#! W71/*,7! 8/KJ*! &,! e07-,!W;.3.,&!2/B.3,*,9! &,! 7/,&.X,3.?*! 1/!-)/8+7/08! (!
,*U&.8.8!4/7.?1.308!1/&!,K),!4,7,!Q/7.;.3,7!&,!3,&.1,1!1/!&,!-.8-,9!0!3),*10!,!
8)!T).3.0!&0!30*8.1/7/!*/3/8,7.09!.*;07-,*10!,!&,8!,)+07.1,1/8!30-4/+/*+/8!
8067/!&08!7/8)&+,108!06+/*.108E!

!

ff""#! H&/Q,7! ,! 3,60! &,! 3&07,3.?*! ,1/3),1,! 1/&! ,K),! ! /*! &08! 1/4?8.+089! 30*! &,!
;.*,&.1,1!1/!-,*+/*/7!&,!3,&.1,1!1/!&,!-.8-,E!

!

ff"""#! >07-)&,7! &08! /8+)1.08! (! 470(/3+08! 1/! 067,! 4,7,! &,! 30*8+7)33.?*9!
30*8/7Q,3.?*9! 7/V,6.&.+,3.?*!(!,-4&.,3.?*!1/! &,8! ;)/*+/8!1/!8)-.*.8+709!,8<!
30-0!1/!7/1/8!1/!,K),!40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!4&,*+,8!1/!+7,+,-./*+0E!!

!

ff"c#! %T/3)+,7! &,8! 067,8! */3/8,7.,89! 407! 8<! 0! ,! +7,QP8! 1/! +/73/7089! 4,7,! /&!
+7,+,-./*+0!(!7/)80!1/&!,K),!(!&0108!7/8.1),&/8E!!

!

ffc#! @7040*/7! (! /T/3)+,7! 067,8! (! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (!
4&,*+,8! 1/! +7,+,-./*+0! 1/! ,K),89! 407! 8<! 0! ,! +7,QP8! 1/! +/73/7089! 30*! &,!
3004/7,3.?*!(!4,7+.3.4,3.?*!1/!&08!30&0*08!(!Q/3.*08!07K,*.X,108!1/!,3)/710!
30*!&,8!1.8408.3.0*/8!/8+,6&/3.1,8E!

!

ffc"#! 50071.*,7!8)8!,33.0*/8!30*! &,!M.7/33.?*!1/!W67,8!@J6&.3,8!1/&!2)*.3.4.09!
4,7,!7/4,7,7!&,8!7)4+)7,8!1/!3,&&/8!(!6,*S)/+,89!3),*10!8/!.*8+,&/*!0!7/4,7/*!
+0-,8!1/!,K),!0!1/83,7K,8!1/!17/*,T/E!!

!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.



! """#$=!

ffc""#! %B4/1.7! &,! ;,3+.6.&.1,1! 4,7,! &,! 10+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.08! ,! *)/Q,8!
)76,*.X,3.0*/89! ;7,33.0*,-./*+08! (! 30*T)*+08! V,6.+,3.0*,&/89! .*1)8+7.,&/89!
30-/73.,&/8! (! ,! +010! ,S)/&! S)/! 407! &,8! 3,7,3+/7<8+.3,8! 4,7+.3)&,7/8! 1/! 8)!
,3+.Q.1,19!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!&0!30*8.1/7/!*/3/8,7.0E!

!

ffc"""#! >07-)&,7!(!-,*+/*/7!,3+),&.X,10!/&!4,17?*!1/!)8),7.08!1/!&08!8/7Q.3.08!,!8)!
3,7K0E!

!

ff"f#! "*8+,&,7! &08! .*8+7)-/*+08! 1/! -/1.3.?*! ,1/3),108! /*! 3,1,! ;)/*+/! 1/!
,6,8+/3.-./*+0!,!8)!3,7K09!/*!4)*+08!10*1/!+P3*.3,-/*+/!&,!-/1.3.?*!8/,!
7/47/8/*+,+.Q,!1/!&,!+0+,&.1,1!1/&!8)-.*.8+70!1/&!,K),!,!&,8!&03,&.1,1/8!1/!S)/!
8/!+7,+/E!

!

fff#! "*8+,&,7!(!04/7,7!&08!,4,7,+08!-/1.107/8!4,7,!&,!3),*+.;.3,3.?*!1/!30*8)-08!
1/! +0108! &08! )8),7.089! .*3&)(/*10! &08! 8/7Q.3.08! ,! &08! 6./*/8! 1/&! 10-.*.0!
4J6&.30E!

!

fff"#! R/,&.X,7! /&! 4703/80! 1/! &/3+)7,9! 3),*+.;.3,3.?*! 1/! Q0&)-/*! 8)-.*.8+7,109!
;,3+)7,3.?*!(!30670!1/!&08!8/7Q.3.08!4704073.0*,108E!

!

fff""#! >07-)&,7!(!-,*+/*/7!,3+),&.X,10!/&! 7/K.8+70!/! .*Q/*+,7.0!1/! &,8! ;)/*+/8!1/!
,6,8+/3.-./*+09! 6./*/89! 7/3)78089! 7/8/7Q,8! V.170&?K.3,8! (! 1/-U8!
.*;7,/8+7)3+)7,!V.17U)&.3,!/*!/&!2)*.3.4.0E!!

!

fff"""#! @70-0Q/7! (! /T/3)+,7! 470K7,-,8! 1/! )80! /;.3./*+/! 1/&! ,K),! (! 1.;)*1.7! )*,!
3)&+)7,! 1/&! ,K),! /*! /&! 2)*.3.4.09! 1/8+.*,*10! )*! 4073/*+,T/! ,*),&! 1/! 8)8!
7/3)7808!4,7,!/&&0E!

!

fff"c#! @7040*/7!,&!50*8/T0!&,!37/,3.?*!1/!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\E!!
!

fffc#! "*84/33.0*,7! &,8! ,3+.Q.1,1/8! 1/! 47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.089! 3),*10! P8+08!
8/,*!,1-.*.8+7,108!407!+/73/708E!!

!

fffc"#! R/,&.X,7! +01,8! &,8! ,3+.Q.1,1/8! (! ,3+08! T)7<1.308! /*3,-.*,108! 1.7/3+,! 0!
.*1.7/3+,-/*+/!,&!3)-4&.-./*+0!1/!8)8!06T/+.Q08E!!

!



! """#$^!

fffc""#! "*;07-,7!,!&,!50-.8.?*!7/84/3+0!1/!&08!470K7,-,8!1/!.*Q/78.?*!(!1/8,770&&0!
1/!&08!8/7Q.3.08!1/!,K),!(!8,*/,-./*+09!1/!30*;07-.1,1!30*!&0!/8+,6&/3.10!
/*!/&!,7+<3)&0!_C!1/!&,!H/(!1/&!'K),E!(!

!

fffc"""#! H,8! 1/-U8! S)/! &/! ,8.K*/*! &,8! H/(/89! &,8! S)/! 1/7.Q/*! 1/&! 47/8/*+/!
7/K&,-/*+04*,8<!30-0!1/!0+7,8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!

!

!

-%+P(2$)*...*
0A*ICH*)LR?=GH@CH*%<ZGIG?LAH*

*
!

%!(P-2$)*_9:!H08!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!/T/73/7U*!&,8!;,3)&+,1/8!(!3)-4&.7U*!
&,8!06&.K,3.0*/8!S)/!/*!-,+/7.,!1/!47/8+,3.?*!1/!8/7Q.3.08!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!
/8+,6&/3/9!,8<!30-0! &0!30*+/-4&,10!/*!/&!'3)/710!1/!'()*+,-./*+0!S)/!37/,!/&!
W7K,*.8-0!W4/7,107#!

!

*

(P(2$)*,"#2'0)*

0"*$%*+!",(%-./'*0"*$),*,"!1.-.),*

!

-%+P(2$)*.*

0GHFCHGEGC=AH*#A=AL?IAH*

!

%!(P-2$)* `9:! H08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (!
8,*/,-./*+09!47/8+,108!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!/*!
+010!/&!U-6.+0!1/!8)!+/77.+07.09!30-47/*1/7U*!&,8!,3+.Q.1,1/8!8.K)./*+/8L!

!

"#! H,!/B4&0+,3.?*!1/!,K),8!,8.K*,1,8!0!30*3/8.0*,1,89!7/3/43.?*!1/!,K),!/*!
6&0S)/9!40+,6.&.X,3.?*9!30*1)33.?*!(!1.8+7.6)3.?*!1/!,K),!40+,6&/9!,8<!30-0!
&,!7/30&/33.?*!1/!&,8!,K),8!7/8.1),&/8E!



! """#$C!

!

""#! %&!+7,+,-./*+0!1/!&,8!,K),8!7/8.1),&/89!8)!1.8408.3.?*!;.*,&!(!&,!1/!&08!&0108!
)!0+708!7/8.1)08!7/8)&+,*+/8E!

!

"""#! W4/7,3.?*9!30*+70&!(!-,*+/*.-./*+0!1/&!,&3,*+,7.&&,10!8,*.+,7.0E!
!

"c#! H,!04/7,3.?*9!Q.K.&,*3.,!(!-,*+/*.-./*+0!1/!&,8!067,89!/S).4,-./*+09!4&,*+,89!
.*8+,&,3.0*/8! (! 7/1/8! 3077/840*1./*+/8! ,&! 8.8+/-,! 1/! ,K),! 40+,6&/9!
,&3,*+,7.&&,109!8,*/,-./*+0!(!7/)80E!

!

c#! %&! 8/7Q.3.0! 1/! ,&3,*+,7.&&,10! 4&)Q.,&! 6,T0! &,8! 3,7,3+/7<8+.3,8! S)/! 8/!
/8+,6&/X3,*! (! 8/! 30*Q/*K,*! /*! &08! &<-.+/8! )76,*08! 30*! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,107!(!/&!%8+,10E!

!

c"#! H,! 1/+/7-.*,3.?*9! /-.8.?*! (! 7/3,)1,3.?*! 1/! 3)0+,89! +,7.;,8! (! &08! 37P1.+08!
;.83,&/8!S)/!8/!3,)8/*!407!&,!!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!3077/840*1./*+/8E!

!

c""#! H,!.-408.3.?*!1/!8,*3.0*/8!407!.*;7,33.0*/8!,!&,8!1.8408.3.0*/8!1/!&,!H/(!(!
1/-U8!071/*,-./*+08!T)7<1.308!,4&.3,6&/89!/*!8)!U-6.+0!1/!30-4/+/*3.,E!(!

!

c"""#! H,!.*8+,&,3.?*!1/!-/1.107/8!4,7,!&,!3),*+.;.3,3.?*!1/!&,!/B+7,33.?*!(!30*8)-0!
4,7,!+0108!&08!)8),7.08!4,7,!/&!-/T07,-./*+0!/*!&,!47/8+,3.?*!1/&!8/7Q.3.0#!

!

%!(P-2$)*8a9:!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!8/!/*30*+7,7U*!
06&.K,108! ,! 4/7-.+.7! ,! &08! V,6.+,*+/8! /*! ;07-,! 4/7-,*/*+/9! 7/K)&,79! 30*+.*),! (!
)*.;07-/9! /&! ,33/80! ,&! ,K),! 40+,6&/! 4,7,! 8,+.8;,3/7! 8)8! */3/8.1,1/8! Q.+,&/8! (!
8,*.+,7.,89!,J*!/*!/&!3,80!1/!,1/)108!*0!3)6./7+08!407!8/7Q.3.08!47/8+,108E!4,7,!
1.3V0!/;/3+09!/&!I06/7*,107!1/&!%8+,109!0!P8+/!,!+7,QP8!1/!&,!50-.8.?*9!/B4/1.7U!&,8!
*07-,8! 0;.3.,&/8! /8+,+,&/8! S)/! 8/i,&/*! &,8! 30*1.3.0*/8! (! +P7-.*08! +P3*.308! (!
04/7,+.Q08!S)/!1/6/7U*!068/7Q,78/#*

!

%!(P-2$)* 889:! H,8! ,K),8! 7/8.1),&/8! +7,+,1,89! &.67/8! 1/! 30-4)/8+08! +?B.308! (!
07KU*.308! 4,+?K/*08! 30*;07-/! ,! &,8! *07-,8! 0;.3.,&/89! 1/6/7U*! 8/7! )+.&.X,1,8!
8./-47/!S)/!V,(,!1.840*.6.&.1,1!/*L!

!



! """#$_!

"#! H08! /8+,6&/3.-./*+08! -/73,*+.&/8! 1/! 8/7Q.3.08! 1/! 7/37/,3.?*! (! 3/*+708!
30-/73.,&/8!S)/!03)4/*!)*,!8)4/7;.3./!1/!3.*30!-.&!-/+708!3),17,108!/*!
,1/&,*+/!/*!8)8!,3+.Q.1,1/8!1/!&.-4./X,!1/!.*8+,&,3.0*/89!4,7S)/!Q/V.3)&,7!(!
U7/,8!Q/71/8E!

!

""#! H,8!.*1)8+7.,8!S)/!/*!8)8!4703/808!4701)3+.Q08!*0!7/S)./7,*!*/3/8,7.,-/*+/!
1/!,K),!40+,6&/9!,8<!30-0!/*! &,8!,3+.Q.1,1/8!-/*3.0*,1,8!/*! &,! ;7,33.?*!
,*+/7.07E!

!

"""#! H,8!067,8!/*!30*8+7)33.?*!-,(07/8!1/!108!-.&!S).*./*+08!-/+708!3),17,1089!
,8<!30-0!/*!+/77,3/7<,89!(!30-4,3+,3.?*!1/!8)/&08E!

!

"c#! H08!/8+,6&/3.-./*+08!1/1.3,108!,&!&,Q,10!1/!,)+08E!
!

c#! H,!,K7.3)&+)7,E!(!
!

c"#! H08!1/-U8!S)/!1/+/7-.*/*!0+7,8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!0!7/K&,-/*+,7.,8#!
!

!

-%+P(2$)*..*

0A*I?*,CIGEGB<>4*.=HB?I?EGV=*D*-C=AZGV=*>A*ICH*,ALWGEGCH*

!

%!(P-2$)* 8J9:* ! M/6/7U*! 80&.3.+,7! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9!
,&3,*+,7.&&,109! 8,*/,-./*+0! (9! /*! 8)! 3,809! /&! 8)-.*.8+70! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8!
+7,+,1,8! /*! &08! &)K,7/8! /*! S)/! /B.8+,*! 1.3V08! 8/7Q.3.089! &08! 4704./+,7.08! 0!
408//107/8!,!3),&S)./7!+<+)&0!1/L!

!

"#! @7/1.08!/1.;.3,108E!
!

""#! @7/1.08! *0! /1.;.3,1089! 3),*10! 407! /&! ;7/*+/! 1/! &08! -.8-08! /B.8+,*!
.*8+,&,3.0*/8!,1/3),1,8!4,7,!47/8+,7!&08!8/7Q.3.089!(!S)/!8/,*!)+.&.X,108!4,7,!
3),&S)./7!,3+.Q.1,1!S)/!1/-,*1/*!&08!8/7Q.3.08#!

!



! """#$]!

"""#! @7/1.08!1/8+.*,108!,!K.708!0!/8+,6&/3.-./*+08!30-/73.,&/8!0! .*1)8+7.,&/8!0!
1/!3),&S)./7!0+7,!,3+.Q.1,19!S)/!407!8)!*,+)7,&/X,!/8+P*!06&.K,108!,&!)80!1/!
,K),!40+,6&/!0!7/8.1),&/8!+7,+,1,89!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+0#!

!

%!(P-2$)*8S9:!!H08!4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!&08!47/1.08!,!S)/!8/!7/;./7/!/&!
,7+<3)&0! ,*+/7.079! 1/6/7U*! 80&.3.+,7! &,! .*8+,&,3.?*! 1/! +0-,8! 1/! ,K),9! 1/! ,4,7,+08!
-/1.107/8! (! &,! 30*/B.?*! 1/! 1/83,7K,8! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8! /*! &08! ;07-,+08!
/84/3.,&/8! S)/! ,&! /;/3+0! 4704073.0*/! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (! W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7/h8\E!,8.-.8-09!1/6/7U*!3)67.7!/&!4,K0!1/!&08!1/7/3V08!3077/840*1./*+/8!(!
8)837.6.7!/&!30*+7,+0!1/!47/8+,3.?*!1/!8/7Q.3.08!/*!&08!+P7-.*08!8.K)./*+/8L!

!

"#! M/*+70! 1/! &08! +7/.*+,! 1<,8! 8.K)./*+/8! ,! &,! ;/3V,! /*! S)/! 8/! *0+.;.S)/! ,&!
4704./+,7.0! 0! 408//107! 1/! )*! 47/1.09! S)/! V,*! S)/1,10! /8+,6&/3.108! &08!
8/7Q.3.08!4J6&.308!/*!&,!3,&&/!/*!S)/!8/!/*3)/*+7/!)6.3,10E!!

!

""#! M/*+70!1/!&08!+7/.*+,!1<,8!30*+,108!,!4,7+.7!1/!&,!;/3V,!/*!S)/!8/!,1S)./7,!&,!
4704./1,1!0!408/8.?*!1/&!47/1.0E!!

!

"""#! M/*+70!1/!&08!+7/.*+,!1<,8!30*+,108!,!4,7+.7!1/!&,!;/3V,!1/!,4/7+)7,!1/&!K.70!
30-/73.,&!0!/8+,6&/3.-./*+0!.*1)8+7.,&E!(!

!

"c#! '&!.*.3.0!1/!)*,!30*8+7)33.?*#!
!

%!(P-2$)*8T9:!'!3,1,!47/1.09!K.70!0!/8+,6&/3.-./*+0!30-47/*1/7U!)*,!80&,!+0-,!
1/!,K),!(!)*,!1/83,7K,!1/!,K),8!7/8.1),&/8#!

!

%!(P-2$)*8\9:*'&!80&.3.+,7!&,!.*8+,&,3.?*!1/!+0-,8!1/!,K),!(!30*/B.?*!,&!17/*,T/9!
1/4/*1./*10!1/&!)809!/&!4704./+,7.0!0!408//107!1/6/7U!47/8/*+,7L!

!

"#! A80!10-P8+.30L!
!

,\! W7.K.*,&!0!304.,!3/7+.;.3,1,!(!304.,!8.-4&/!1/!&,8!/837.+)7,8!1/&!47/1.09!
0!103)-/*+0!S)/!,37/1.+/!&,!&/K<+.-,!408/8.?*!1/&!+/77/*0!0!.*-)/6&/E!

6\! W7.K.*,&!(!304.,!1/&!7/3.60!1/!4,K0!47/1.,&E!
3\! W7.K.*,&!(!304.,!1/!30*+7,+0!1/!,77/*1,-./*+09!/*!8)!3,80E!(!



! """#[G!

1\! W7.K.*,&!(!304.,!1/!.1/*+.;.3,3.?*!0;.3.,&!1/&!4704./+,7.0!0!408//107#!
!

""#! A80!*0!10-P8+.30L!
!

,\! W7.K.*,&!(!304.,!1/!&.3/*3.,!4,7,!30-/73.0E!
6\! W7.K.*,&!0!304.,!3/7+.;.3,1,!(!304.,!8.-4&/!1/!&,8!/837.+)7,8!1/&!47/1.09!
0!103)-/*+0!S)/!,37/1.+/!&,!&/K<+.-,!408/8.?*!1/&!+/77/*0!0!.*-)/6&/E!

3\! W7.K.*,&!(!304.,!1/&!7/3.60!1/!4,K0!47/1.,&E!
1\! W7.K.*,&!(!304.,!1/!30*+7,+0!1/!,77/*1,-./*+09!/*!8)!3,80E!
/\! W7.K.*,&!(!304.,!1/!.1/*+.;.3,3.?*!0;.3.,&!1/&!7/47/8/*+,*+/!&/K,&9!/*!8)!
3,80E!(!

;\! W7.K.*,&!0!304.,!3/7+.;.3,1,!(!304.,!8.-4&/!1/&!,3+,!30*8+.+)+.Q,!1/!&,!
/-47/8,9!/*!8)!3,80#!

!

%!(P-2$)* 8]9:! 5),*10! 8/! +7,+/! 1/! 8/7Q.3.08! 80&.3.+,108! 407! K.708! 30-/73.,&/89!
.*1)8+7.,&/8!0!/8+,6&/3.-./*+08!)6.3,108!/*!;07-,!+/-407,&9!/*!10*1/!8/!7/S)./7,*!
&08! 8/7Q.3.089! 1/6/7U*! 30*+7,+,7! &08! -.8-089! -/1.,*+/! 1.3+,-/*! S)/! /-.+,! /&!
W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7/h8\#!

!

%!(P-2$)*8^9:! 5),*10! &,! 80&.3.+)1! S)/! 47/8/*+/! /&! )8),7.0! *0! 3)-4&,! 30*! &08!
7/S).8.+08!*/3/8,7.089!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!47/Q/*17U!,!P8+/9!4,7,!S)/!/*!)*!
4&,X0!-UB.-0!1/!=!1<,8!VU6.&/8!8)68,*/!&,8!0-.8.0*/8#!

!

%!(P-2$)* 8_9:! @7/8/*+,1,! &,! 80&.3.+)1! 1/6.1,-/*+/! 7/S).8.+,1,9! 1/*+70! 1/! &08!
3.*30!1<,8!VU6.&/8!8.K)./*+/89!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7/h8\!
47,3+.3,7U*!)*,!.*84/33.?*!1/&!47/1.09!K.70!0!/8+,6&/3.-./*+09!30*!/&!06T/+0!1/L!

!

"#! 50770607,7!&,!Q/7,3.1,1!1/!&08!1,+08!4704073.0*,108!407!/&!80&.3.+,*+/E!
!

""#! %B,-.*,7! &,8! 30*1.3.0*/8! S)/! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (! W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\! 30*8.1/7/*! */3/8,7.,89! 30*! /&! ;.*! 1/! 1/+/7-.*,7! &,! ;,3+.6.&.1,1!
8067/!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!80&.3.+,108E!

!

"""#! c/7.;.3,7! 8.! /&! 80&.3.+,*+/! /8+U! ,&! 3077./*+/! 30*! &,8! 3)0+,8! S)/! &08! )8),7.08!
,407+,70*9!/*!8)!3,809!4,7,!&,!30*8+7)33.?*!1/&!8.8+/-,E!

!



! """#[$!

"c#! %8+)1.,7!/&!47/8)4)/8+0!S)/!30-47/*1/7U!/&!.-407+/!1/&!-,+/7.,&!*/3/8,7.09!
-,*0!1/!067,9!7)4+)7,!(!7/408.3.?*!1/!6,*S)/+,!(!4,Q.-/*+0!8.!&0!V)6./8/9!
,8<!30-0!3),&S)./7!0+70!+7,6,T0!S)/!8/!7/S)./7,!4,7,!/8+,7!/*!30*1.3.0*/8!1/!
47/8+,7!&08!8/7Q.3.08!80&.3.+,108E!(!

!

c#! c/7.;.3,7!8.!&,!.*8+,&,3.?*!V.17U)&.3,!1/&!)8),7.0!7/J*/!&,8!30*1.3.0*/8!1/!)80!
(! ;)*3.0*,-./*+0! /8+,6&/3.10! 4,7,! /&! /;/3+09! (! 30770607,7! S)/! 1.3V,!
.*8+,&,3.?*!3)-4&,!30*!&,8!1.8408.3.0*/8!+P3*.3,8#!

!

%!(P-2$)* 8`9:* *O.! &,! Q/7.;.3,3.?*! 0! 7/Q.8.?*! ,770T,! 7/8)&+,108! 8,+.8;,3+07.089! /&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! ,)+07.X,7U*! &,! .*8+,&,3.?*! 0!
30*/B.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!80&.3.+,1089!8)837.6.7U*!30*!/&!)8),7.0!/&!3077/840*1./*+/!
30*+7,+0!1/!,1V/8.?*9!(!47/Q.0!4,K0!1/! &,8!3)0+,8!/! .-407+/8!S)/!3077/840*1,*9*
7/,&.X,7U*!1.3V,!.*8+,&,3.?*!0!30*/B.?*9!/!.*.3.,7U*!/&!8)-.*.8+70!/*!)*!+P7-.*0!1/!
1./X!1<,8!VU6.&/89!30*+,108!,!4,7+.7!1/!&,!;/3V,!1/!,)+07.X,3.?*#!

!

%*! 3,80! 1/! S)/! &,! Q/7.;.3,3.?*! 0! 7/Q.8.?*! ,770T/! 7/8)&+,108! *0! 8,+.8;,3+07.089! 8/!
47/Q/*17U!,&!)8),7.0!4,7,!S)/!7/,&.3/!&,8!7/4,7,3.0*/8!-,+/7.,&/8!*/3/8,7.,8!4,7,!
&,!30*/B.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!(!8?&0!.*.3.,78/!/&!8)-.*.8+70!V,8+,!S)/!1.3V,!.*8+,&,3.?*!
3)-4&,!30*!&,8!1.8408.3.0*/8!7/S)/7.1,8#!!

!

%!(P-2$)* Ja9:! "*8+,&,1,! &,! +0-,! (! V/3V,8! &,8! 30*/B.0*/8! 7/84/3+.Q,89! /&!
W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!V,7U*!/&!7/K.8+70!3077/840*1./*+/!
/*!/&!4,17?*!1/!)8),7.089!(!30-)*.3,7U*!,&!)8),7.0! &,!;/3V,!1/!30*/B.?*9!-.8-,!
S)/!8/!30*8.1/7,7U!30-0!&,!1/!,4/7+)7,!1/!3)/*+,!4,7,!/;/3+08!1/&!30670!1/! &08!
8/7Q.3.08#!

!!

%!(P-2$)* J89:! %*! /&! 3,80! 1/! S)/! 30*! -0+.Q0! 1/! &,! .*8+,&,3.?*! 1/! &,! +0-,! 0!
30*/B.?*! 1/! &,8! 1/83,7K,8! 8/! 1/8+7)(,! &,! 8)4/7;.3./! /B.8+/*+/9! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,107! )!W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 7/,&.X,7U*! 1/! .*-/1.,+0! &,! 7/4,7,3.?*! 30*!
3,7K0!,&!)8),7.09!/*!&08!+P7-.*08!1/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0#!H08!+7,6,T08!1/6/7U*!
/;/3+),78/!/*!)*!4&,X0!S)/!*0!/B3/1/7U!1/!1./X!1<,8!VU6.&/89!30*+,108!,!4,7+.7!1/!
&,!;/3V,!/*!S)/!8/!071/*/!8)!7/4,7,3.?*#!

!



! """#[[!

%!(P-2$)*JJ9:!e0!1/6/*!/B.8+.7!1/7.Q,3.0*/8!1/!+0-,8!1/!,K),!0!1/!1/83,7K,8!
1/! 17/*,T/9! 3),&S)./7! /B3/43.?*! /8+,7U! 8)T/+,! ,! &,! ,)+07.X,3.?*! 1/&! W7K,*.8-0!
W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!&08!3),&/8!3067,7U*!&,8!3)0+,8!0!+,7.;,8!S)/!
&/!3077/840*1,*!407!/&!8)-.*.8+70!1/!1.3V0!8/7Q.3.0#!!

!

%!(P-2$)*JS9:!O/!4017U!,)+07.X,7!407!/837.+0!)*,!1/7.Q,3.?*9!47/Q.,!,4706,3.?*!
1/&! 4704./+,7.0! 1/&! .*-)/6&/! 1/7.Q,*+/9! 3),*10! 30*3)77,*! &,8! 8.K)./*+/8!
3.73)*8+,*3.,8L!

!

"#! 5),*10!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!*0!3)/*+/*!30*!
7/1/8!4,7,!8)-.*.8+7,7!/&!8/7Q.3.0!,&!47/1.09!K.70!0!/8+,6&/3.-./*+0!30&.*1,*+/E!
(!

!

""#! 5),*10!8/!+7,+/!1/!/8+,6&/3.-./*+08!+/-407,&/89!Q.K.&,*10!S)/!/8+08!3)/*+/*!
30*!/&!4/7-.80!1/!;)*3.0*,-./*+0#!

!

%!(P-2$)*JT9:*5),&S)./7!-01.;.3,3.?*!S)/!8/!47/+/*1,!V,3/7!/*!/&!.*-)/6&/!S)/!
,;/3+/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!V.17U)&.3,89!06&.K,!,&!)8),7.0!,!;07-)&,7!,Q.80!,&!W7K,*.8-0!
W4/7,1079!,!;.*!1/!S)/!P8+/!Q,&.1/!/&!470(/3+09!(!/*!8)!3,809!0+07K)/!&,!,)+07.X,3.?*!
3077/840*1./*+/#!

!

%!(P-2$)*J\9:!%*!3,80!1/!S)/!/&!4704./+,7.0!0!408//107!1/&!47/1.0!7/,&.3/!407!8.!
-.8-09! 8.*! ,)+07.X,3.?*! 1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107! )!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9! &,!
.*8+,&,3.?*9!8)47/8.?*!0!3,-6.08!/*!&,!30*/B.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!8/!V,7U!,37//107!
407! 8)! .*068/7Q,*3.,! ,! &,8! 8,*3.0*/8! S)/! ;.T/! &,! &/(9! 7/,&.X,*10! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! &08! +7,6,T08! S)/! 8/,*! */3/8,7.08! 4,7,! &,!
3077/33.?*!1/!&,!.*8+,&,3.?*9!8)47/8.?*!0!30*/B.?*9!30*!3,7K0!,&!)8),7.0#!

!

%!(P-2$)*J]9:!%*!P403,8!1/!/83,8/X!1/!,K),9!30-4706,1,!0!47/Q.8.6&/9!0!407!
30*8+7)33.?*9! 7/4,7,3.?*9! -,*+/*.-./*+0! 0! ,-4&.,3.?*! 1/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,!
V.17U)&.3,9! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 4017U*! ,3071,7!
30*1.3.0*/8!1/! 7/8+7.33.?*!/*! &,8!X0*,8!,;/3+,1,89!1)7,*+/!/&! &,480!S)/!/8+.-/*!
*/3/8,7.09!47/Q.0!,Q.80!0407+)*0!,&!)8),7.0!,!+7,QP8!1/!&08!-/1.08!1/!30-)*.3,3.?*!
1.840*.6&/8!/*!/&!U7/,9!3),*10!-/*08!30*!1./X!1<,8!1/!,*+.3.4,3.?*!,!&,!;/3V,!/*!
S)/!8/!Q,(,!,!,4&.3,7!&,!-/1.1,#!!



! """#[D!

!

@,7,! /&! 3,80! 1/&! )80! 10-P8+.309! &,! /83,8/X! 0! .*8);.3./*3.,! 1/! ,K),! 1/6/7U! 8/7!
8)4&.1,!407!0+708!-/1.089!/*!&,!-/1.1,!1/!&,8!408.6.&.1,1/8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!
(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\#!

!

%!(P-2$)*J^9:!e0!8/!,)+07.X,7U!&,!.*8+,&,3.?*!1/!;08,8!8P4+.3,8!/*!X0*,8!10*1/!
/B.8+,!&,!043.?*!1/!30*/3+,78/!,!&,!7/1!1/!17/*,T/9!0!S)/!&,8!30*1.3.0*/8!1/&!+/77/*0!
*0!;,Q07/X3,*!&,!.*8+,&,3.?*!1/!/8+/!8.8+/-,#!

!

%!(P-2$)* J_9:! H08! )8),7.08! S)/! 1/83,7K)/*! ,K),8! 7/8.1),&/8! ,! &,8! 7/1/8! 1/!
,&3,*+,7.&&,109! 1/6/7U*! 3)-4&.7! 30*! &,8! e07-,8! W;.3.,&/8! 2/B.3,*,8! (! &,8!
30*1.3.0*/8! 4,7+.3)&,7/8! 1/! 1/83,7K,! S)/! 4,7,! +,&! /;/3+0! &/8! ;.T/! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,1079!407!&0!S)/!&,8!,K),8!7/8.1),&/8!K/*/7,1,8!407!4703/808!30-/73.,&/8!0!
.*1)8+7.,&/89! 1/6/7U*! 8/7! +7,+,1,8! 47/Q.,-/*+/! ,! 8)! Q/7+.10! ,! &,8! 7/1/8! 1/!
,&3,*+,7.&&,10#!!

!

-%+P(2$)*...*

0AI*-C=BL?BC*>A*+LAHB?EGV=*>A*,ALWGEGCH*

!

%!(P-2$)* J`9:* * H08! )8),7.08! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9!
,&3,*+,7.&&,10! (! 8,*/,-./*+09! 1/6/7U*! 3/&/67,7! 30*! /&! 07K,*.8-0! 04/7,107! )*!
30*+7,+0!1/!,1V/8.?*!4,7,!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!3)(0!30*+/*.10!/84/3.;.3,7U!
&,8!06&.K,3.0*/8!(!7/840*8,6.&.1,1/8!1/!3,1,!4,7+/9!1/!,3)/710!,&!30*+/*.10!1/!&,!
H/(!'K),9!8)!R/K&,-/*+0!(!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0#!%&!30*+7,+0!1/6/7U!30*+/*/7!
3),*10!-/*08L!!

!

"#! H08!;)*1,-/*+08!T)7<1.308!(!8)!06T/+0E!
!

""#! H,!1/837.43.?*!1/&!47/8+,107!1/!&08!8/7Q.3.08!(!1/&!)8),7.0E!
!

"""#! H08!1/7/3V08!(!06&.K,3.0*/8!1/&!47/8+,107!1/!&08!8/7Q.3.08E!
!



! """#[F!

"c#! H08!1/7/3V08!(!06&.K,3.0*/8!1/&!)8),7.0E!
!

c#! %&!4/7<010!1/!Q.K/*3.,E!
!

c"#! H,8!3,7,3+/7<8+.3,8!1/!&,!47/8+,3.?*!1/&!8/7Q.3.0!4J6&.30E!
!

c""#! N.40!1/!8/7Q.3.0!S)/!8/!30*+7,+,E!
!

c"""#! %&!7/30*03.-./*+0!/B4&<3.+0!1/!&,!/*+.1,1!7/K)&,107,!30-0!U76.+70!/*!3,80!1/!
30*+70Q/78.,8! /*+7/! &,8! 4,7+/8! (! 30-0! ,)+07.1,1! /*! /&! /T/73.3.0! 1/! &,8!
,+7.6)3.0*/8!S)/!8/!&/!30*;./7/*!/*!&,!H/(!1/&!'K),!(!8)!7/K&,-/*+09!/*!/&!
30*+7,+0!0!3),&S)./7!0+70!071/*,-./*+0E!!

!

"f#! H,8!3,)8,8!1/!7/83.8.?*!0!7/8+7.33.?*!/8+,6&/3.1,8!/*!&,!H/(!1/&!'K),E!(!
!

f#! H,8!.*;7,33.0*/8!(!8,*3.0*/8!1/!&,8!4,7+/8#!
!

%!(P-2$)* Sa9:* H,8! 4/780*,8! S)/! )+.&.X,*! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9!
,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+09!8.*!30*+7,+0!(!8.*!4,K,7!/&!.-407+/!1/!&08!8/7Q.3.089!8/!
V,3/*!,37//107/8!1/! &,8!3)0+,8!407!/&! +./-40!1/!)80!1/! &08!8/7Q.3.08!S)/! ;.T/! &,!
,)+07.1,1!-)*.3.4,&!30-4/+/*+/!0!/&!07K,*.8-0!04/7,107#!!

!

%!(P-2$)*S89:*%*!/&!3,80!1/!)8),7.08!8.*!30*+7,+0!S)/!8/!/*3)/*+7/*!4,K,*10!&08!
8/7Q.3.089!8/!30*8.1/7,7U*!,1V/7/*+/8!,!&08!+P7-.*08!1/&!30*+7,+0!-01/&0!4)6&.3,10!
407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!30*! +0108! &08!1/7/3V08!(!06&.K,3.0*/8!(!4017U*!8/7!
30*Q03,108! 4,7,! 8)! 7/K)&,7.X,3.?*! 0! /*! 3,80! 30*+7,7.09! 30*8.1/7,7! +/7-.*,10! /&!
30*+7,+0!(!&08!8/7Q.3.08!7/84/3+.Q089**

-%+P(2$)*.1*

0A*I?H*'<AW?H*2LK?=Gb?EGC=AH*

!

%!(P-2$)*SJ9:!H08!30*8+7)3+07/8!0!1/8,770&&,107/8!1/!*)/Q,8!)76,*.X,3.0*/89!/*!
-,+/7.,!1/!8/7Q.3.08!4J6&.308!1/!,K),!40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+09!S)/1,*!
06&.K,108!,!80&.3.+,7!&,!,)+07.X,3.?*!3077/840*1./*+/9!(!3)-4&.7!30*!&,8!!1.8408.3.0*/8!
S)/!/*!/8+,!-,+/7.,!&/8!.-40*K,!&,!H/(!1/!M/8,770&&0!A76,*0!1/&!!%8+,10!1/!:,&.8309!



! """#[=!

1/6./*10!80&.3.+,7!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!&,!/B4/1.3.?*!
1/&!1.3+,-/*!!1/!;,3+.6.&.1,19!/&!3),&!+/*17U!)*,!Q.K/*3.,!1/!^!-/8/89!3)67./*10!/&!
.-407+/!S)/!8/!;.T/!407!8)!/B4/1.3.?*!(!407!1/7/3V08!1/!.*307407,3.?*!1/!+0108!&08!
47/1.08!1/&!;7,33.0*,-./*+0!0!)76,*.X,3.?*9!

!

%!(P-2$)* SS9:! %&! W7K,*.8-0! W4/7,107! Q,&.1,7U! &08! 4&,*08! 1/! 30*8+7)33.?*!
3077/840*1./*+/89!&&/Q,*10!,!3,60!&,!.*84/33.?*!1/!067,8!/!.*8+,&,3.0*/89!&08!3),&/8!
1/6/7U*!30*+,7!30*!17/*,T/8!4&)Q.,&/8!(!1/!,K),8!7/8.1),&/8!.*1/4/*1./*+/89!(!1/!
8/7! */3/8,7.09! &,! 30*8+7)33.?*! /! .*8+,&,3.?*! 1/! 4&,*+,8! 1/! +7,+,-./*+0! 1/! ,K),8!
7/8.1),&/8#!

!

%!(P-2$)*ST9:!e0!8/!1,7U!&,!;,3+.6.&.1,1!1/!&08!8/7Q.3.08!,!)76,*.X,3.0*/8!S)/!*0!
3)-4&,*! 30*! &08! 7/S).8.+08! ,*+/7.07/8! (! 30*! &,8! /84/3.;.3,3.0*/8! +P3*.3,8!
/8+,6&/3.1,8#!

!

%!(P-2$)*S\9:! H08! )76,*.X,107/89! /8+U*! 06&.K,108! ,! .*8+,&,7! 1/! ,3)/710! ,! &,8!
/84/3.;.3,3.0*/8! +P3*.3,8!/8+,6&/3.1,8!407! /&!W7K,*.8-0!W4/7,1079! &,8! 7/1/8!1/!
1.8+7.6)3.?*!1/!,K),!40+,6&/9!7/1/8!8/4,7,1,8!1/!17/*,T/!4&)Q.,&!(!8,*.+,7.09!+,*S)/8!
1/!1.8+7.6)3.?*9! +0-,8!10-.3.&.,7.,89! ,4,7,+08!-/1.107/8! 30*! ! &08!1.8408.+.Q08!1/!
7/1)33.?*!(! QU&Q)&,8!1/!/83,4/!1/!,.7/!,! 3,1,!)*.1,1!1/!30*8)-09!,8<! 30-0!,!
30*/3+,7!&,8!7/1/8!,!&08!8.8+/-,8!-)*.3.4,&/8!1/!1.8+7.6)3.?*!1/!,K),!40+,6&/!(!1/!
,&3,*+,7.&&,109! 1/6.P*108/! 4,K,7! &08! 1/7/3V08! 3077/840*1./*+/8! 30*;07-/! ,! &0!
/8+,6&/3.10!/*!/8+/!R/K&,-/*+09!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!!

!

5),*10!/&!)76,*.X,107!,!8)!308+,9!V,(,!7/,&.X,10!+0108!&08!4,K08!407!1/7/3V08!1/!
.*;7,/8+7)3+)7,!(!/&!/8+,6&/3.-./*+0!1/! &,8! 7/1/8!1/!1.8+7.6)3.?*!1/!,K),!40+,6&/9!
17/*,T/9!.*8+,&,3.?*!1/!+0-,89!,4,7,+0!-/1.107!(!,&6,i,&/89!&08!,1S).7./*+/8!1/!&08!
+/77/*08!(g0!&,8!30*8+7)33.0*/8!4701)3+0!1/&!;7,33.0*,-./*+09!*0!/8+,7U*!06&.K,108!
,!4,K08!,1.3.0*,&/8!407!&,!30*/B.?*!,&!8.8+/-,9!4/70!8<!,!&,!8)837.43.?*!1/&!30*+7,+0!
1/!,1V/8.?*#!

!

%!(P-2$)*S]9:!H,!/*+7/K,!7/3/43.?*!1/!&,8!067,8!1/!,K),!40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!
(!8,*/,-./*+09!407!4,7+/!1/&!30*8+7)3+07!0!1/8,770&&,107!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!



! """#[^!

W7K,*.8-0!')B.&.,79!8/!/;/3+),7U!47/Q.,!.*84/33.?*9!8./-47/!(!3),*10!S)/!8/!3)67,*!
+0108!(!3,1,!)*0!1/!&08!7/S).8.+08!+P3*.308!4,7,!8)!.*-/1.,+,!(!/;.3./*+/!04/7,3.?*#!!

!

N7,+U*108/!1/!*)/Q,8!)76,*.X,3.0*/8!30*8+7).1,8!/*!/+,4,89!&,!/*+7/K,Z!7/3/43.?*!
8/!7/,&.X,7U!1/81/!/&!-0-/*+0!/*!S)/!8/!40*K,*!/*!04/7,3.?*#!

!

-%+P(2$)*1*

0AI*2HC*"XGEGA=BA*>AI*%R<?*

*

%!(P-2$)*S^9:!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!/8+,6&/3/7U*!
-/1.1,8!4,7,!/&!30*8)-0!(!,V0770!1/&!,K),9!-.8-,8!S)/!1/6/7U*!068/7Q,78/!/*!
&,8! *)/Q,8! 30*8+7)33.0*/8! 1/! 3,8,89! /1.;.3.089! ;7,33.0*,-./*+08! 0! 30*T)*+08!
V,6.+,3.0*,&/8E!(!/*!&,8!30*8+7)33.0*/8!V/3V,8!30*!,*+/7.07.1,19!8/!470-0Q/7U!&,!
.*8+,&,3.?*!1/!-/3,*.8-08!,V077,107/8!1/!,K),#!

!

%*! +010! 3,809! 8/! 1/6/7U*! .*8+,&,7! /S).4089! ,33/807.08! (! 8.8+/-,8! V.17U)&.308!
,V077,107/8!1/!,K),9!S)/!+/*17U*!&,8!8.K)./*+/8!3,7,3+/7<8+.3,8L!

!

"#! %*!&08!.*010708!8/!1/6/7U*!.*8+,&,7!8.8+/-,8!3/77,108!,!47/8.?*!1/!^!&.+708!
1/!3,4,3.1,19!S)/!,&!1/83,7K,7!,77,8+7/*!&08!8?&.108!S)/!/&!,K),!30*+/*K,9!
/Q.+,*10!S)/!8/!,3)-)&/*!30*!/&!4,80!1/&!+./-40!1/*+70!1/&!-.8-0!+,*S)/!
3/77,10#!%8+08!8.8+/-,8!1/6/7U*!8/7!3,4,3/8!1/!7/40*/7!/&!/84/T0!1/!,K),!
1/!&,!+,X,E!

!

""#! H08!-.*K.+07.08!1/6/7U*!)8,7! 8.8+/-,8! 8.-.&,7/8!,! &08! 1/&! .*01070!4,7,! &,!
1/83,7K,!1/&!,K),9!30*!3,4,3.1,1/8!/*!;)*3.?*!1/!8)!1.8/i09!1/!*0!-U8!1/!
108!&.+708E!

!

"""#! H08!&,Q,6089!&08!;7/K,1/708!(!&08!&,Q,1/708!1/6/7U*!+/*/7!1.8408.+.Q08!S)/!
/;.3./*+.3/*!/&!)80!1/&!,K),9!47/;/7/*+/-/*+/!;07-,*10!)*,!304,!.*Q/7+.1,!(!
V)/3,!S)/!30*8)-,!/*+7/!D!(!=!&.+708!407!-.*)+0E!

!

"c#! H,Q,608!4,7,!,8/0!4J6&.30!30*!QU&Q)&,8!1/!30*+,3+0E!



! """#[C!

!

c#! %*!&,8!7/K,1/7,8!1/6/7U!.*8+,&,78/!)*!7/1)3+07!1/!Q0&)-/*!S)/!/*!;)*3.?*!
1/!&,!47/8.?*!S)/!8/!+/*K,9!30*8)-,!^!,!$G!&.+708!407!-.*)+0!30-0!-UB.-0E!!

!

c"#! &08!6,i08!4J6&.308!8/!4017U*!.*8+,&,7!7/K,1/7,8!30*!4&,+,;07-,!1/!QU&Q)&,8!
1/!30*+,3+0E!

!

c""#! %*!&08!703.,107/8!1/!T,71<*!1/6/7U!.*8+,&,78/!)*!7/1)3+07!1/!Q0&)-/*9!S)/!/*!
;)*3.?*!1/!&,!47/8.?*!S)/!8/!+/*K,9!30*8)-,!/*+7/!^!(!$G!&.+708!407!-.*)+0!
30-0!-UB.-0E!(!

!

c"""#! "*1)3.7!,!S)/!/*!&,8!*)/Q,8!30*8+7)33.0*/8!8/!.*8+,&/*!17/*,T/8!8/4,7,1089!
8/KJ*!&,!;)*3.?*!S)/!Q,(,*!,!1/8/-4/i,7!/*!/&!.*-)/6&/!/*+7/!0+708#!

!

%!(P-2$)*S_9:!@,7,!&08!/;/3+08!1/&!,7+<3)&0!,*+/7.079!8/!470V<6/!&,!.*8+,&,3.?*!1/!
;&)B?-/+709!,8<!30-0!S)/!/*!&08!.*010708!8/!)+.&.3/*!,33/807.08!4,7,!+,*S)/!6,T0#!

!

%!(P-2$)*S`9:!H08!)8),7.08!+/*17U*!&,!06&.K,3.?*!1/!3).1,7!S)/!/&!,K),!8/!)+.&.3/!
30*!/;.3./*3.,!,!&,!Q/X!S)/!1/6/7U*!/Q.+,7!30*+,-.*,7&,!;)/7,!1/!&08!4,7U-/+708!S)/!
8/! /8+,6&/X3,*! /*! &,8! &/(/89! 7/K&,-/*+089! *07-,8! 0;.3.,&/8! -/B.3,*,89! *07-,8!
-/B.3,*,89!(!*07-,8!0;.3.,&/8!/8+,+,&/8#!!

!

%!(P-2$)* Ta9:* %*! P403,8! 1/! /83,8/X! 1/! ,K),9! 30-4706,1,! 0! 47/Q.8.6&/9! 1/!
,3)/710!30*!&,8!30*1.3.0*/8!S)/!/8+,6&/X3,!&,!H/(!1/&!'K),!(!8)!R/K&,-/*+09!/&!
W7K,*.8-0!W4/7,107!4017U!,3071,7!30*!/&!,()*+,-./*+0! &,8!1.8-.*)3.0*/8!/*!/&!
,6,8+/3.-./*+0!(! &08!4&,X08!S)/!1)7,7U*E!1.3V0!,3)/710!1/6/7U!4)6&.3,78/!/*!/&!
?7K,*0!1/!1.;)8.?*!0;.3.,&!1/&!-)*.3.4.0!10*1/!8/!,4&.S)/!&,!1.8-.*)3.?*!(!1/6/7U!
4)6&.3.+,78/!,!+7,QP8!1/!&08!-/1.08!1/!30-)*.3,3.?*!1.840*.6&/8!/*!/&!U7/,9!3),*10!
-/*08!30*!1./X!1<,8!1/!,*+.3.4,3.?*!,!&,!;/3V,!/*!S)/!8/!Q,(,!,!,4&.3,7!&,!-/1.1,#!

!

5),*10!8/,!*/3/8,7.0!/;/3+),7!-,*+/*.-./*+09!7/4,7,3.0*/8!0!-01.;.3,3.0*/8!,!&,!
7/1! 1/! 1.8+7.6)3.?*! K/*/7,&9! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\*
4017U!7/1)3.7!0!8)84/*1/7!/&!8)-.*.8+709!8/KJ*!8/,!/&!3,809!8.*!/B3/1/78/!1/!)*!
4&,X0!-UB.-0!1/!C[!V07,89!8,&Q0!3,)8,8!1/!;)/7X,!-,(079!/*!&,8!3),&/8!8/!1/6/7U!



! """#[_!

30-)*.3,7!,!&08!)8),7.08!&,!8)84/*8.?*!1/&!8)-.*.8+709!,!+7,QP8!1/!&08!-/1.08!1/!
30-)*.3,3.?*!-,8.Q,#!

!

%!(P-2$)*T89:!!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!470-0Q/7U*!
&,! 3,4+,3.?*9! ,&-,3/*,-./*+0! (! )80! /;.3./*+/! 1/&! ,K),! 4&)Q.,&! /*! &08! 3,808! (!
30*1.3.0*/8!S)/!;)/7/!408.6&/#!

!

-%+P(2$)*1.*

0A*I?H*-<CB?H*"HFAEG?IAH*

!

%!(P-2$)*TJ9:!@,7,!&,!.*307407,3.?*!1/!*)/Q,8!)76,*.X,3.0*/89!0!&,!30*/B.?*!1/!
47/1.08!(,!)76,*.X,108!S)/!1/-,*1/*!&08!8/7Q.3.089!&08!)8),7.08!1/6/7U*!4,K,7!&,!
4,7+/!4704073.0*,&!S)/!3077/840*1,!,!3,1,!)*.1,1!1/!30*8)-09!407!3)0+,!/84/3.,&!
1/! 1/7/3V0! 1/! ! .*;7,/8+7)3+)7,9! /&! 3),&! /8+,7U! 6,8,10! /*! /&! ,*U&.8.8! 1/&! 308+0!
-,7K.*,&! 1/! &.+70! 407! 8/K)*10E! ,8<! 30-0! &08! 308+08! ,1.3.0*,&/8! S)/! 1/7.Q/*! 1/&!
47/8/*+/!R/K&,-/*+0!(!1/!0+7,8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/89!-.8-08!S)/!8/!
/8+,6&/3/7U*!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808#!!

!

%!(P-2$)*TS9:*%*!/&!3,80!1/!1/8,770&&08!1/!Q.Q./*1,9!;7,33.0*,-./*+089!4,7S)/8!
.*1)8+7.,&/89! 3/*+708! 30-/73.,&/89! 3/*+708! /1)3,3.0*,&/8! 0! +)7<8+.308! (! S)./*/8!
30-/73.,&.3/*!1/8,770&&08!.*-06.&.,7.089!1/6/7U*!;.*,*3.,7!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!.*+/7*,!
4,7,!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!1/!,K),!40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+09!
,8<!30-0!/&!308+0!-,7K.*,&!1/!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!K/*/7,&!3077/840*1./*+/#!

!

%!(P-2$)* TT9:! H,! .*+701)33.?*! 1/! 8/7Q.3.08! 0! ,-4&.,3.?*! 1/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,!
/B.8+/*+/9!&,!,-07+.X,3.?*!1/!&,8!.*Q/78.0*/89!,8<!30-0!&08!K,8+08!;.*,*3./708!1/!&08!
4,8.Q08!3077/840*1./*+/89!8/!;.*,*3.,7U*!30*!7/3)7808!1/&!47/8)4)/8+0!4J6&.30!1/&!
2)*.3.4.09! ,8<! 30-0! 30*! &,8! 30*+7.6)3.0*/8! (! 4701)3+08! S)/! 3077/840*1,*! ,! &08!
)8),7.08!S)/!7/8)&+/*!6/*/;.3.,7.08!1/!&,!.*+701)33.?*!0!,-4&.,3.?*!1/!8/7Q.3.08#!!

!

%!(P-2$)*T\9:!%*!3,80!1/!S)/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,!/B.8+/*+/!8/,! 7/V,6.&.+,1,9! &08!
4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!&08!.*-)/6&/8!6/*/;.3.,108!1/6/7U*!4,K,7!1/!-,*/7,!



! """#[]!

4704073.0*,&!)*,!3)0+,!/B+7,071.*,7.,9!&,!3),&!8/7U!,4706,1,!407!/&!'()*+,-./*+0!(!
80-/+.1,! ,! 30*8.1/7,3.?*! 1/&! j#! 50*K7/80! 1/&! %8+,109! 4,7,! 8)! 3077/840*1./*+/!
4)6&.3,3.?*!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808!

!

-%+P(2$)*1..*

0A*I?H*(?LGX?H*FCL*2HC*>A*ICH*,ALWGEGCH*

!

%!(P-2$)* T]9:! H,8! +,7.;,8! ,)+07.X,1,8! 1/6/7U*! 8/7! 8);.3./*+/8! 4,7,! 3)67.7! &08!
308+08! 1/7.Q,108! 1/! &,! 04/7,3.?*9! -,*+/*.-./*+09! 8)8+.+)3.?*9! 7/V,6.&.+,3.?*9!
-/T07,8!(!,1-.*.8+7,3.?*!1/&!8.8+/-,!1/!,K),!40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+09!
&,8!3)0+,8!407!1/7/3V08!;/1/7,&/8!(!K,7,*+.X,7!&,!30*+.*).1,1!1/!&08!8/7Q.3.08!,!&08!
)8),7.08#!

!

%!(P-2$)*T^9:!!H,8!3)0+,8!(!+,7.;,8!S)/!1/6/7U*!3)67.7!&08!)8),7.089!8/7U*!&,8!S)/!
8/! /8+,6&/X3,*! /*! &,! H/(! 1/! "*K7/8089! &,8! 3),&/8! 8/! 3&,8.;.3,*! 1/! -,*/7,!
/*)*3.,+.Q,9!-U8!*0!&.-.+,+.Q,!407L!

!

"#! H,!.*8+,&,3.?*!1/!+0-,8!10-.3.&.,7.,8E!
!

""#! 50*/B.?*!1/&!8/7Q.3.0!1/!,K),E!
!

"""#! 50*/B.?*!,&!,&3,*+,7.&&,10!(!+7,+,-./*+0!1/!,K),8!7/8.1),&/8!470Q/*./*+/8!1/!
)80!V,6.+,3.0*,&E!

!

"c#! 50*/B.?*!,&!,&3,*+,7.&&,109!(! +7,+,-./*+0!1/!,K),8!7/8.1),&/8!470Q/*./*+/8!
1/!,3+.Q.1,1/8!4701)3+.Q,89!3),*10!&,!1/83,7K,!8/!7/,&.3/!407!1/6,T0!1/!&,8!
30*3/*+7,3.0*/8!4/7-.8.6&/8!30*;07-/!,!&,8!*07-,8!0;.3.,&/8!-/B.3,*,8!/*!
-,+/7.,!/30&?K.3,!(!&,8!30*1.3.0*/8!4,7+.3)&,7/8!1/!1/83,7K,!Q.K/*+/89!/*!&08!
+P7-.*08!1/!&,!&/K.8&,3.?*!,4&.3,6&/E!

!

c#! 50*/B.?*!,&!,&3,*+,7.&&,109!(! +7,+,-./*+0!1/!,K),8!7/8.1),&/8!470Q/*./*+/8!
1/!,3+.Q.1,1/8!4701)3+.Q,89!3),*10!&,!1/83,7K,!8/!7/,&.3/!407!,77.6,!1/!&,8!
30*3/*+7,3.0*/8!4/7-.8.6&/8!30*;07-/!,!&,8!*07-,8!0;.3.,&/8!-/B.3,*,8!/*!



! """#DG!

&,!-,+/7.,!(!&,8!30*1.3.0*/8!4,7+.3)&,7/8!1/!1/83,7K,!Q.K/*+/89!/*!8)!3,809!
/*!&08!+P7-.*08!1/!&,!&/K.8&,3.?*!,4&.3,6&/E!

!

c"#! "*8+,&,3.?*!1/!-/1.107E!
!

c""#! A80!V,6.+,3.0*,&E!
!

c"""#! A80!30-/73.,&E!
!

"f#! A80!.*1)8+7.,&E!
!

f#! A80!1/!8/7Q.3.08!/*!.*8+.+)3.0*/8!4J6&.3,8E!
!

f"#! A80!/*!8/7Q.3.08!1/!V0+/&/7<,E!
!

f""#! O/7Q.3.08!1/!,&3,*+,7.&&,10!1/!,K),8!4&)Q.,&/8E!
!

f"""#! O/7Q.3.08!1/!,&3,*+,7.&&,10!4,7,!)80!V,6.+,3.0*,&E!
!

f"c#! O/7Q.3.08! 1/! +7,+,-./*+0! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8! 470Q/*./*+/8! 1/! )80!
V,6.+,3.0*,&E!

!

fc#! O/7Q.3.0!,&3,*+,7.&&,10!4,7,!&08!)808!*0!V,6.+,3.0*,&/8E!
!

fc"#! O/7Q.3.08! 1/! +7,+,-./*+0! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8! 470Q/*./*+/8! 1/! )808! *0!
V,6.+,3.0*,&/8E!!

!

fc""#! O/7Q.3.0!1/!,6,8+/3.-./*+0!1/!,K),8!+7,+,1,8!0!37)1,8E!(!
!

fc"""#! H.-.+,3.?*9!8)84/*8.?*!0!7/30*/B.?*!1/!3),&S)./7,!1/!&08!8/7Q.3.08E!
!

f"f#! '-4&.,3.?*! 1/! 1.U-/+708! 0! 7/408.3.?*! 1/! +0-,8! 1/! ,K),! 40+,6&/! (g0!
1/83,7K,8!1/!,K),8!7/8.1),&/8E!

!



! """#D$!

ff#! "*8+,&,3.?*!1/!+0-,!(g0!1/83,7K,!470Q.8.0*,&E!
!

ff"#! O/7Q.3.0!1/!&.-4./X,!1/!;08,8!(!/B+7,33.?*!1/!8?&.108!0!1/8/3V08!S)<-.308E!
!

ff""#! %B4/1.3.?*!1/!3/7+.;.3,108!1/!;,3+.6.&.1,1E!
!

ff"""#! M/7/3V0!1/!.*;7,/8+7)3+)7,!4,7,!*)/Q,8!)*.1,1/8!1/!30*8)-09!1/8,770&&08!
1/! Q.Q./*1,9! ;7,33.0*,-./*+089! 4,7S)/8! .*1)8+7.,&/89! 3/*+708! 30-/73.,&/89!
3/*+708!/1)3,3.0*,&/8!0!+)7<8+.3089!(!,-4&.,3.?*!1/!Q0&)-/*!,)+07.X,10E!!

!

ff"c#! H,8!1/-U8!S)/!8/!/8+,6&/X3,*!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808!0!/*!30*Q/*.08!30*!/&!!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! 47/Q.,! ,4706,3.?*! 1/&!
'()*+,-./*+0#!

!

%!(P-2$)* T_9:! H08! )808! /84/3<;.308! 3077/840*1./*+/8! ,! &,! 47/8+,3.?*! 1/! &08!
8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,109! +7,+,-./*+0! (! 1.8408.3.?*! 1/! ,K),8!
7/8.1),&/8!,!S)/!8/!7/;./7/!/8+,!R/K&,-/*+09!8/!30*8.1/7,7U*!/*!8)!3,809!1/*+70!
1/&!)80!4J6&.30!)76,*0!(!80*!&08!8.K)./*+/8L!

!

"#! j,6.+,3.0*,&E!
!

""#! 2.B+0!30-/73.,&E!
!

"""#! 2.B+0!7)7,&E!
!

"c#! "*1)8+7.,&E!
!

c#! 50-/73.,&E!
!

c"#! O/7Q.3.08!1/!V0+/&/7<,E!(!
!

c""#! %*!"*8+.+)3.0*/8!@J6&.3,8!0!S)/!47/8+/*!8/7Q.3.08!4J6&.308#!
!



! """#D[!

%!(.-2$)*T`9:! H08! 8/7Q.3.08! S)/! /&!W7K,*.8-0!W4/7,107! 4704073.0*,! 1/6/7U*!
8)T/+,78/!,!,&K)*0!1/!&08!8.K)./*+/8!7/K<-/*/8L!

!

"#! O/7Q.3.0!1/!3)0+,!;.T,E!(!
""#! O/7Q.3.0!-/1.10#!

!

%!(.-2$)* \a9:! H,8! +,7.;,8! 1/! &08! 8/7Q.3.089! 6,T0! /&! 7PK.-/*! 1/! 3)0+,! ;.T,9! 8/!
3&,8.;.3,7U*!/*!108!3,+/K07<,8L!!

!

"#! N?KGB?EGC=?IO! '4&.3,1,8! ,! &,! )+.&.X,3.?*! 1/! ,K),! /*! 47/1.08! 4,7,! )80!
V,6.+,3.0*,&9! 1/8+.*,1,! ,&! )80! 4,7+.3)&,7! 1/! &,8! 4/780*,8! (! 1/&! V0K,79! ,8<!
30-0!,&!7./K0!1/!T,71.*/8!(!1/!U760&/8!1/!07*,+0E!.*3&)(/*10!/&!,67/Q,1/70!
1/! ,*.-,&/8! 10-P8+.3089! 8./-47/! S)/! /8+,8! J&+.-,8! 108! ,4&.3,3.0*/8! *0!
30*8+.+)(,*!,3+.Q.1,1/8!&)37,+.Q,8E!&,8!3),&/8!8/!3&,8.;.3,*!/*L!

!

,\! N?KGB?EGC=?I*#A=cLGE?O!O/!,4&.3,7U!1/!-,*/7,!K/*/7,&!,! +01,8! &,8!
Q.Q./*1,89!(,!8/,!S)/!8/!/*3)/*+7/*!;.*3,1,8!/*!/&!47/1.0!1/!)*!80&0!
4704./+,7.0!0!6./*!S)/!8/,*!4,7+/!1/!)*!30*10-.*.0!V07.X0*+,&!h30+08\!
0!Q/7+.3,&!h/1.;.3.08!1/!1/4,7+,-/*+08\#!!

!

6\! N?KGB?EGC=?I*&M=G@?O!O/!,4&.3,7U!,!80&.3.+)1!1/&!4704./+,7.09!0!30-0!
7/8)&+,10!1/!)*,!.*84/33.?*!;<8.3,9!,!+01,!,S)/&&,!Q.Q./*1,!S)/!7/J*,!
&08!8.K)./*+/8!7/S).8.+08L*!!

!

$#! H,!V,6.+/*!)*!-UB.-0!1/!+7/8!4/780*,89!
[#! e0! 3)/*+/*! 30*! .*;7,/8+7)3+)7,! V.17U)&.3,! 1/*+70! 1/! &,!
Q.Q./*1,#!!

D#! H,!8)4/7;.3./!1/!30*8+7)33.?*!*0!7/6,8/!&08!^G-[#!
!

@,7,!/&!3,80!1/!&,8!Q.Q./*1,8!/*!30*10-.*.0!Q/7+.3,&!h1/4,7+,-/*+08\9!&,!8)4/7;.3./!
,!30*8.1/7,7!8/7U!&,!V,6.+,6&/#!

!

%*!30-)*.1,1/8!7)7,&/89!&,!8)4/7;.3./!-UB.-,!1/&!47/1.0!,!30*8.1/7,7!8/7U!1/![GG!
-[9!0!&,!8)4/7;.3./!30*8+7).1,!*0!8/,!-,(07!,!$GG!-[!(!/&!)80!1/!&08!8/7Q.3.08!*0!8/,!
4,7,!7/,&.X,7!,3+.Q.1,1/8!/30*?-.3,8#!



! """#DD!

!

3\! N?KGB?EGC=?I* %IB?O! O/! ,4&.3,7U! ,! ,S)/&&08! 47/1.08! S)/9! +/*./*10!
.*;7,/8+7)3+)7,! V.17U)&.3,! .*+/7*,9! 3)-4&,*! ,&K)*,! 1/! &,8! 8.K)./*+/8!
30*1.3.0*/8L!

!

$#! %&!47/1.0!+/*K,!)*,!8)4/7;.3./!-,(07!,![=G!-[#!
[#! N/*K,*!D!6,i08!0!-U8#!
D#! N/*K,*!T,71<*!30*!)*,!8)4/7;.3./!8)4/7.07!,!&08!=G!-[#!

!

""#! 'C* N?KGB?EGC=?IO! '! &,8! +0-,8! S)/! 1/*! 8/7Q.3.0! +0+,&! 0! 4,73.,&-/*+/! ,!
/8+,6&/3.-./*+08! 30-/73.,&/89! 47/8+,107/8! 1/! 8/7Q.3.089! .*1)8+7.,89! 0!
3),&S)./7!0+7,!,3+.Q.1,1!/30*?-.3,9!,8<!30-0!/&!8/7Q.3.0!1/!V0+/&/7<,9!(!/*!
"*8+.+)3.0*/8! @J6&.3,8! 0! S)/! 47/8+/*! 8/7Q.3.08! 4J6&.308E! &,8! 3),&/8! 8/!
3&,8.;.3,*!/*L!

!!

,\! ,AECHO!5),*10!/&! )80!1/! &08! 8/7Q.3.08! 8/,!/B3&)8.Q,-/*+/!4,7,!,8/0!1/!
.*8+,&,3.0*/8!(!)80!8,*.+,7.0!1/!S)./*/8!,V<!&,607/*9!(!&,!8)4/7;.3./!1/&!&03,&!
+/*K,!30-0!-UB.-0!=G!-[#!

!

%8+,! +,7.;,! 8./-47/! 8/7U! 8)4/7.07! ,! &,! +,7.;,! 6U8.3,! 1/! 8/7Q.3.0! -/1.10!
30-/73.,&#!

!

6\! %IB?O! 5),*10! /&! )80! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 8/,! /B3&)8.Q,-/*+/! 4,7,! ,8/0! 1/!
.*8+,&,3.0*/8!(!)80!8,*.+,7.0!1/!S)./*/8!,V<!&,607/*9!(!&,!8)4/7;.3./!1/&!&03,&!
+/*K,!30-0!-UB.-0![=G!-[#!!

!

3\! .=BA=HGW?O! 5),*10! /&! )80! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 7/J*,! 3),&/8S)./7,! 1/! &,8!
8.K)./*+/8!30*1.3.0*/8L!

!

$#!5),*10! /&! )80! 1/! ,K),! 40+,6&/! 8/,! /B3&)8.Q,-/*+/! 4,7,! ,8/0! 1/!
.*8+,&,3.0*/8!(!)80!8,*.+,7.0!1/!S)./*/8!,V<!&,607/*9!(!&,!8)4/7;.3./!1/&!
&03,&!+/*K,!)*,!8)4/7;.3./!-,(07!,![=G!-[#!!

!

[#!O/,!4,7+/!1/!&,!30-/73.,&.X,3.?*!1/!6./*/89!47/8+,3.?*!1/!8/7Q.3.089!0!
+7,*8;07-,3.?*!1/!-,+/7.,8!47.-,8#!

!



! """#DF!

%!(P-2$)*\89:!H,!/8+7)3+)7,!1/!+,7.;,8!1/!&08!8/7Q.3.089!6,T0!/&!7PK.-/*!1/!8/7Q.3.0!
-/1.109!8/!3&,8.;.3,7U!/*!&,8!8.K)./*+/8!3,+/K07<,8L!

!

"#! N?KGB?EGC=?IO! A+.&.X,3.?*! 1/! ,K),! /*! 47/1.08! 4,7,! )80! V,6.+,3.0*,&9!
1/8+.*,1,!,&!)80!4,7+.3)&,7!1/!&,8!4/780*,8!(!1/&!V0K,79!,8<!30-0!/&!7./K0!1/!
T,71.*/8! (! 1/! U760&/8! 1/! 07*,+0! /*! /8+08E! .*3&)(/*10! /&! ,67/Q,1/70! 1/!
,*.-,&/8! 10-P8+.3089! 8./-47/! S)/! /8+,8! J&+.-,8! 108! ,4&.3,3.0*/8! *0!
30*8+.+)(,*!,3+.Q.1,1/8!&)37,+.Q,8E!

!

5),*10! /&! 30*8)-0! -/*8),&! *0! 7/6,8/! &08! $[! -D! hQ0&)-/*! 6,8/! 4,7,!
,6,8+/3/7!,!)*,!;,-.&.,!1/!V,8+,!F!V,6.+,*+/8!30*!)*,!10+,3.?*!1.,7.,!1/!,K),!
1/!$GG!&.+708!407!4/780*,\9!8/!,4&.3,7U!&,!+,7.;,!6U8.3,!/8+,6&/3.1,!/*!&,!H/(!
1/! "*K7/8089! (! 407! 3,1,! -/+70! 3J6.30! ,1.3.0*,&! )*! 47/3.0! 1.;/7/*+/9! 1/!
,3)/710!,!&08!8.K)./*+/8!7,*K08L!!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

""#! -C@ALEG?IO! A+.&.X,3.?*! 1/&! ,K),! /*! .*-)/6&/8! 1/! ;U67.3,89! /-47/8,89!
*/K03.,3.0*/89!/8+,6&/3.-./*+08!(!0;.3.*,8!1/1.3,1,8!,!&,!30-/73.,&.X,3.?*!
1/!6./*/8!(!8/7Q.3.08#!

!

5),*10! /&! 30*8)-0! -/*8),&! *0! 7/6,8/! &08! $[! -D9! 8/! ,4&.3,7U! &,! 3)0+,!
-<*.-,9!(!407!3,1,!-/+70!3J6.30!,1.3.0*,&!)*!47/3.0!1.;/7/*+/9!1/!,3)/710!,!
&08!8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!



! """#D=!

M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

%&! W7K,*.8-0! W4/7,107! 1/6/7U*! 30*+,6.&.X,7! &,8! 3)0+,8! 8/4,7,1,8!
3077/840*1./*+/8!/&!)80!30-/73.,&!1/&!V,6.+,3.0*,&!1/&!,K),9!/*!,S)/&&08!
.*-)/6&/8! 10*1/! 30*3)77,*! ,-6,8! ,3+.Q.1,1/89! ,! +7,QP8! 1/! +0-,8!
.*1/4/*1./*+/8E!

!

"""#! .=><HBLG?IO!A+.&.X,3.?*!1/!,K),!/*!4703/808!!1/!/B+7,33.?*9!30*8/7Q,3.?*!0!
+7,*8;07-,3.?*!1/!-,+/7.,8!47.-,8!0!-.*/7,&/89!/&!,3,6,10!1/!4701)3+08!0!
&,!/&,607,3.?*!1/!8,+.8;,3+07/89!,8<!30-0!&,!S)/!8/!)+.&.X,!/*!3,&1/7,89!/*!
1.8408.+.Q08!4,7,!/*;7.,-./*+09!&,Q,109!6,i08!(!0+708!8/7Q.3.08!1/*+70!1/!&,!
/-47/8,9!&,8!8,&-)/7,8!S)/!8/!)+.&.X,*!4,7,!&,!/B+7,33.?*!1/!3),&S)./7!+.40!
1/! 8)8+,*3.,8! (! /&! ,K),! ,J*! /*! /8+,10! 1/! Q,407! S)/! /8! )8,1,! 4,7,! &,!
K/*/7,3.?*! 1/! /*/7K<,! /&P3+7.3,E! &,Q,*1/7<,8! 1/! 704,E! &,Q,10! 1/!
,)+0-?Q.&/8!(!-,S).*,7.,E!0!4,7,!3),&S)./7!0+70!)80!0!,470Q/3V,-./*+0!1/!
+7,*8;07-,3.?*E!

!

5),*10! /&! 30*8)-0!-/*8),&! *0! 7/6,8/! &08! $[!-D9! 8/! ,4&.3,7U! &,! 3)0+,!
-<*.-,9!(!407!3,1,!-/+70!3J6.30!,1.3.0*,&!)*!47/3.0!1.;/7/*+/9!1/!,3)/710!
,!&08!8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

"c#! ,ALWGEGCH*>A*NCBAIALM?O!A80!30-/73.,&!S)/!8/!V,3/!/*!V0+/&/89! +./-408!
30-4,7+.1089! -0+/&/89! 6J*K,&089! 3,6,i,89! 30*10-.*.08! 30*! 8/7Q.3.0! 1/!
V0+/&/7<,9! (! /*! 0+708! .*-)/6&/8! 10*1/! 8/! 30-/73.,&.X,! 30*! ,&0T,-./*+0!
+/-407,&!407!4/7<0108!.*;/7.07/8!,!&08!8/.8!-/8/8E!

!



! """#D^!

5),*10! /&! 30*8)-0!-/*8),&! *0! 7/6,8/! &08! $[!-D9! 8/! ,4&.3,7U! &,! 3)0+,!
-<*.-,9!(!407!3,1,!-/+70!3J6.30!,1.3.0*,&!)*!47/3.0!1.;/7/*+/9!1/!,3)/710!
,!&08!8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

c#! .=HBGB<EGC=AH*+UKIGE?H*C*[<A*+LAHB?=*,ALWGEGCH*+UKIGECHO*H,!)+.&.X,3.?*!1/&!
,K),! 4,7,! /&! 7./K0! 1/! U7/,8! Q/71/8! 1/! 4704./1,1! /8+,+,&! (! -)*.3.4,&9!
.*3&)(/*10!&,!3,4+,3.?*!1/!,K),!/*!/-6,&8/8!4,7,!30*8/7Q,7!&,8!30*1.3.0*/8!
,-6./*+,&/89! /&! /S).&.67.0! /30&?K.30! (! 4,7,! /&! ,6,8+/3.-./*+0! 1/! &,8!
.*8+,&,3.0*/8!S)/!47/8+/*!8/7Q.3.08!4J6&.308E!

!

5),*10!/&!30*8)-0!-/*8),&!*0!7/6,8/!&08!$[!-D9!8/!,4&.3,7U!&,!3)0+,!-<*.-,9!
(! 407! 3,1,! -/+70! 3J6.30! ,1.3.0*,&! )*! 47/3.0! 1.;/7/*+/9! 1/! ,3)/710! ,! &08!
8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

!

c"#! &GZBC*-C@ALEG?IO!A+.&.X,3.?*!1/!,K),!/*!47/1.08!1/!)80!V,6.+,3.0*,&9!3),*10!
8/!7/,&.3/*!/*!/&!-.8-0!47/1.0!/*!4/S)/i,!/83,&,9!,3+.Q.1,1/8!4704.,8!1/&!)80!
30-/73.,&!30*!;.*/8!1/!8)4/7Q.Q/*3.,!;,-.&.,7E!

!



! """#DC!

5),*10!/&!30*8)-0!-/*8),&!*0!7/6,8/!&08!$[!-D9!8/!,4&.3,7U!&,!3)0+,!-<*.-,9!
(! 407! 3,1,! -/+70! 3J6.30! ,1.3.0*,&! )*! 47/3.0! 1.;/7/*+/9! 1/! ,3)/710! ,! &08!
8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

c""#! &GZBC*!<L?IO!'4&.3,3.?*!1/!,K),!/*!47/1.08!4,7,!)80!V,6.+,3.0*,&9!3),*10!8/!
7/,&.3/*!/*!/&!-.8-0!47/1.0!/*!4/S)/i,!/83,&,9!,3+.Q.1,1/8!4704.,8!1/&!)80!
,K704/3),7.0!30*!;.*/8!1/!8)4/7Q.Q/*3.,!;,-.&.,7E!

!

5),*10!/&!30*8)-0!-/*8),&!*0!7/6,8/!&08!$[!-D9!8/!,4&.3,7U!&,!3)0+,!-<*.-,9!
(! 407! 3,1,! -/+70! 3J6.30! ,1.3.0*,&! )*! 47/3.0! 1.;/7/*+/9! 1/! ,3)/710! ,! &08!
8.K)./*+/8!7,*K08L!

!

!

M/!$D!,![G!-D!
M/![$!,!DG!-D!
M/!D$!,!=G!-D!
M/!=$!,!CG!-D!
M/!C$!,!$GG!-D!
M/!$G$!,!$=G!-D!
M/!$=$!-D!/*!,1/&,*+/#!

!

%!(P-2$)*\J9:!%*!&,!3,6/3/7,!-)*.3.4,&!(!&,8!1/&/K,3.0*/89!&08!47/1.08!6,&1<08!
4,K,7U*!-/*8),&-/*+/! &,! 3)0+,! 6,8/! 1/! 8/7Q.3.0!-/1.10! 4,7,! )8),7.08! 1/! +.40!
j,6.+,3.0*,&#!!

!



! """#D_!

%!(P-2$)*\S9:!%*!&08!/1.;.3.08!8)T/+08!,&!7PK.-/*!1/!4704./1,1!/*!30*10-.*.09!&08!
4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!3,1,!4.809!1/4,7+,-/*+0!0!&03,&9!4,K,7U*!&08!8/7Q.3.08!
1/!-,*/7,!.*1/4/*1./*+/#!H,8!3)0+,8!1/&!U7/,!-,*30-)*,1,!8/7U*!3)6./7+,8!/*!
&,8!3)0+,8!.*1.Q.1),&/89!30*!/&!-.8-0!/8S)/-,!1/!4704073.0*,&.1,1!S)/!8/!+/*K,!
1/!&,!304704./1,1#!!

!

5),*10!P8+/! +.40!1/!/1.;.3.08! +/*K,!)*,! 80&,! +0-,9! 3,7/X3,!1/!-/1.107! (! /8+P*!
30*/3+,108!407!)*,!80&,!1/83,7K,9!&,!3)0+,!8/!3,&3)&,7U!30*;07-/!,!&0!/8+,6&/3.10!
4,7,!/&!7PK.-/*!1/!3)0+,!;.T,9!8/KJ*!&,!3&,8.;.3,3.?*!S)/!&/!3077/840*1,#!

!

%*!/&!3,80!1/!S)/!+/*K,*!)*!80&0!-/1.107!4,7,!/&!30*10-.*.0!0!4.809!/&!-0*+0!+0+,&!
1/&!Q0&)-/*!-/1.109!8/!1.Q.1.7U!/*+7/!/&!+0+,&!1/!)*.1,1/8!1/!30*8)-09!4,7,!,4&.3,7!
&,!+,7.;,!1/&!7,*K0!S)/!7/8)&+/#!!

!

%!(P-2$)*\T9:!H,8!*)/Q,8!)76,*.X,3.0*/89!30-/*X,7U*!,!3)67.7!8)8!3)0+,8!407!
)80!1/!&08!8/7Q.3.08!,!4,7+.7!1/!&,!;/3V,!1/!30*/B.?*!,!&,!7/1!1/&!8.8+/-,#!N/*17U*!
&,!06&.K,3.?*!1/!/*+7/K,7!6.-/8+7,&-/*+/!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\!)*,!7/&,3.?*!1/! &08!*)/Q08!408//107/8!1/!3,1,!)*.1,1!1/!30*8)-09!
4,7,!8)!,3+),&.X,3.?*!/*!/&!4,17?*!1/!)8),7.08#!

!

%!(P-2$)* \\9:! 5),*10! 8/! .*8+,&/*! +0-,8! 4,7,! )80! +/-407,&! 0! 470Q.8.0*,&9! &08!
80&.3.+,*+/8! 1/6/7U*! /;/3+),7! )*! 4,K0! ,*+.3.4,109! 6,8,10! /*! &,! /8+.-,3.?*!
47/8)*+.Q,! 1/! 30*8)-0#! H,! /8+.-,3.?*! &,! 7/,&.X,7U! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )!
W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! +/*./*10! 30-0! 6,8/! &,! 3&,8.;.3,3.?*! /8+,6&/3.1,! /*! /&!
,7+<3)&0!F_!1/!/8+/!.*8+7)-/*+0#*

!

%!(P-2$)* \]9:! d)./*/8! 8/! 6/*/;.3./*! 1.7/3+,-/*+/! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),!
40+,6&/! (! ,&3,*+,7.&&,10! 4,K,7U*9! ,1.3.0*,&-/*+/! ,! &,! +,7.;,! 1/! ,K),! 40+,6&/9! /&!
4073/*+,T/!S)/!8/!8/i,&/!/*!&,!H/(!1/!"*K7/8089!3)(0!4701)3+0!8/7U!1/8+.*,10!,!&,!
30*8+7)33.?*9!04/7,3.?*!(!-,*+/*.-./*+0!1/!.*;7,/8+7)3+)7,!4,7,!/&!8,*/,-./*+0!1/!
,K),8!7/8.1),&/8#!!

!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.



! """#D]!

%!(P-2$)* \^9:! d)./*/8! 8/! 6/*/;.3./*! 30*! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/! (!
,&3,*+,7.&&,109! 4,K,7U*! ,1.3.0*,&-/*+/! ,! &08! 1/7/3V08! 3077/840*1./*+/89! /&!
4073/*+,T/! S)/! 8/i,&/! &,! H/(! 1/! "*K7/8089! 3)(0! 4701)3+0! 8/7U! 1/8+.*,10! ,! &,!
.*;7,/8+7)3+)7,9!,8<!30-0!,&!-,*+/*.-./*+0!1/!&,8!7/1/8!1/!,K),!40+,6&/!/B.8+/*+/8#!

!

%!(P-2$)*\_9:*@,7,!/&!30*+70&!(! 7/K.8+70!1.;/7/*3.,10!1/! &08!1/7/3V08!,!S)/!8/!
7/;./7/*! &08! ,7+<3)&08! =^! (! =C! 1/&! 47/8/*+/!R/K&,-/*+09! /&! W7K,*.8-0!W4/7,107!
1/6/7U! ,67.7! 3)/*+,8! 4701)3+.Q,8! 1/! 3V/S)/8! /*! /&! 6,*30! 1/! 8)! /&/33.?*#! H,8!
3)/*+,8!6,*3,7.,8!8/7U*!/B3&)8.Q,8!4,7,!/&!-,*/T0!1/!/8+08!.*K7/808!1/!-,*/7,!
.*1/4/*1./*+/!(!&08!7/*1.-./*+08!;.*,*3./708!S)/!8/!4701)X3,*#!

!

%!(P-2$)*\`9:!5),*10!/B.8+,*!4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!47/1.08!0!.*-)/6&/8!
1/8+.*,108!,!)80!V,6.+,3.0*,&9!S)/!8/!,6,8+/X3,*!1/&!8/7Q.3.0!1/!,K),!1/!;)/*+/!
1.8+.*+,!,! &,!4704073.0*,1,!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079! 4/70!S)/!V,K,*!)80!1/&!
8/7Q.3.0! 1/! ,&3,*+,7.&&,109! 3)67.7U*! /&! DGl! 1/&! 7PK.-/*! 1/! 3)0+,! ;.T,! S)/! 7/8)&+/!
,4&.3,6&/!1/!,3)/710!,!&,!3&,8.;.3,3.?*!/8+,6&/3.1,!/*!/8+/!.*8+7)-/*+0#!

!

%!(P-2$)*]a9:!5),*10!/B.8+,*!4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!47/1.08!0!.*-)/6&/8!
4,7,!)80!1.8+.*+0!,&!V,6.+,3.0*,&9!S)/!8/!,6,8+/X3,*!1/&!8/7Q.3.0!1/!,K),!1/!;)/*+/!
1.8+.*+,!,! &,!4704073.0*,1,!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079! 4/70!S)/!V,K,*!)80!1/&!
8/7Q.3.0!1/!,&3,*+,7.&&,109!3)67.7U*!/&![=l!1/!&0!S)/!7/8)&+/!1/!-)&+.4&.3,7!/&!Q0&)-/*!
/B+7,<10!7/407+,10!,!&,!50-.8.?*!e,3.0*,&!1/&!'K),9!407!&,!+,7.;,!3077/840*1./*+/!,!
8/7Q.3.0!-/1.109!1/!,3)/710!,!&,!3&,8.;.3,3.?*!/8+,6&/3.1,!/*!/8+/!.*8+7)-/*+0#!

!

%!(P-2$)*]89:! !@,7,! &,!1/+/7-.*,3.?*!(!,3+),&.X,3.?*!1/! &,8!+,7.;,8!(!3)0+,89!/&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! 47040*17U! /8+7)3+)7,8! +,7.;,7.,89! -.8-,8! S)/! 1/6/7U*!
K,7,*+.X,7! &,! 8);.3./*3.,! /30*?-.3,! 1/&! 07K,*.8-0! (! 1/&! 8/7Q.3.09! ,8<! 30-0! /&!
3)-4&.-./*+0! 1/! &,8! 30*+7.6)3.0*/8! ;/1/7,&/8! (! /8+,+,&/8E! 1.3V,8! /8+7)3+)7,8!
1/6/7U*! /*Q.,78/! ,! &,! 50-.8.?*9! S)./*! 7/,&.X,7U! &,! 7/Q.8.?*! +P3*.3,! 1/&! -.8-09!
/-.+./*10! 8)! 04.*.?*! ,&! 7/84/3+0! 30*! &,8! 7/30-/*1,3.0*/8! S)/! 8)K./7,#!
@08+/7.07-/*+/9!&,8!/8+7)3+)7,8!+,7.;,7.,8!1/6/7U*!7/-.+.78/!,&!'()*+,-./*+0!4,7,!8)!
,4706,3.?*!(!3077/840*1./*+/!.*307407,3.?*!,&!3)/740!1/!&,!H/(!1/!"*K7/8089!S)/!
8/7U!+)7*,1,!,&!j#!50*K7/80!1/&!%8+,10!4,7,!8)!,)+07.X,3.?*!1/;.*.+.Q,#!

!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.



! """#FG!

%!(P-2$)*]J9:! H,8! /8+7)3+)7,8! +,7.;,7.,8! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 1/6/7U*! 7/840*1/7! ,&!
30*+/*.10!47/Q.8+0!/*!&,!H/(!1/&!'K),*(!8)!R/K&,-/*+0#!!

!

-%+P(2$)*1...*

0AI*+?RC*>A*$CH*,ALWGEGCH*

!

%!(P-2$)*]S9:!@07!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!&08!)8),7.08!/8+U*!06&.K,108!,&!
4,K0!1/!&08!1/7/3V08!S)/!8/!;.T,*!/*!&,8!+,7.;,8!/8+,6&/3.1,8!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808!
1/&!-)*.3.4.0#!

!!

%!(P-2$)*]T9:!H08!)8),7.08!1/6/7U*!/;/3+),7!&08!4,K08!407!)80!1/!&08!8/7Q.3.089!
1/*+70! 1/! &08! 47.-/708! $=! 1<,8! 1/&! 6.-/8+7/! 0! ;,3+)7,3.?*9! /*! /&! 10-.3.&.0! 1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,1079!0!/*!&08!&)K,7/8!S)/!0;.3.,&-/*+/!V,(,*!8.10!,)+07.X,108!407!
/&!4704.0!W7K,*.8-0#!A*,!Q/X!,K0+,1,!/8+,!;/3V,9!&08!4,K08!3,)8,7U*!7/3,7K08#!

!

%!(P-2$)*]\9:* *H08! )8),7.08*1/6/7U*! 3)67.7! /&! .-407+/! 1/! &,8! 3)0+,8!-<*.-,8!
30*+/*.1,8!/*!&,8!+,7.;,8!,4706,1,8!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808!1/&!2)*.3.4.09!,J*!3),*10!
8)!30*8)-0!/B47/8,10!/*!-/+708!3J6.308!8/,!.*;/7.07!,&!Q0&)-/*!-<*.-0#!5),*10!
407!3),&S)./7!3.73)*8+,*3.,!*0!8/,!408.6&/!06+/*/7!/&!Q0&)-/*!30*8)-.10!7/K.8+7,10!
/*!/&!,4,7,+0!-/1.1079!4,K,7U!)*!30*8)-0!-<*.-0!1/!$=!-/+708!3J6.3089!0!6./*9!
8)!30*8)-0!470-/1.0!3),*10!P8+/!8/,!-,(07!S)/!&,!3)0+,!-<*.-,#!

!

%!(P-2$)*]]9:**%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!8/!06&.K,*!,!
/-.+.7!/&!,Q.80!1/!30670!,!&08!)8),7.08!1/*+70!1/!&08!47.-/708!=!1<,8!1/&!6.-/8+7/9!8.!
&08!8/7Q.3.08!8/!/*3)/*+7,*!1/*+70!1/&!7PK.-/*!1/!3)0+,!;.T,E!(!1/*+70!1/!&08!47.-/708!
=!1<,8!408+/7.07/8!,!&,!+0-,!1/!&/3+)7,9!+7,+U*108/!1/&!7PK.-/*!1/!8/7Q.3.0!-/1.10#!

!

%!(P-2$)*]^9:!%&!,Q.80!,!S)/!8/! 7/;./7/!/&!,7+<3)&0!,*+/7.079!1/6/7U!30*+/*/7!/&!
*0-67/!1/!/&!)8),7.09!/&!10-.3.&.09!/&!8/7Q.3.0!4704073.0*,109!/&!4/7.0109!/*!8)!3,809!
/&!Q0&)-/*!)+.&.X,109!&,!+,7.;,!,4&.3,6&/9!;/3V,!&<-.+/!1/!4,K0!1/&!7/3.609!(!-0*+0!,!
4,K,7#!'8.-.8-09!8/!/*+7/K,7U!30*!$G!1<,8!1/!,*+.3.4,3.?*!,!&,!;/3V,!&<-.+/!1/!4,K09!
/*!/&!10-.3.&.0!10*1/!8/!47/8+,!/&!8/7Q.3.0#!!



! """#F$!

!

O.!407!3),&S)./7!3.73)*8+,*3.,!/&!,Q.80!*0!8/!/*3)/*+7,!/*!401/7!1/! &08!)8),7.08!
1/*+70!1/!&08!4/7.0108!)8),&/8!/*!S)/!1/6/*!7/,&.X,7!/&!4,K09!1/6/7U*!,3)1.7!,!&,8!
0;.3.*,8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!8/KJ*!3077/840*1,9!
,!80&.3.+,7!)*!1)4&.3,10!4,7,!7/,&.X,7!/&!4,K0!3077/840*1./*+/#!

!

%!(P-2$)* ]_9:* H08! )8),7.08! 1/6/7U** .*;07-,7! ,&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (!
W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!8/KJ*!3077/840*1,9!1/&!3,-6.0!1/!4704./+,7.09!1/!K.709!0!
&,!6,T,!1/!P8+08!J&+.-089!1/*+70!1/!&08!DG!1<,8!8.K)./*+/8!,!&,!;/3V,!/*!S)/!8)3/1,9!
,!/;/3+0!1/!8,&1,7!&08!,1/)108!4/*1./*+/89!(!1,78/!1/!,&+,!,&!*)/Q0!)8),7.0#!

!

%*!3,80!1/!*0!3)-4&.7!30*!/8+,!06&.K,3.?*9!&08!)8),7.08!8/7U*!7/840*8,6&/8!80&.1,7.,!
(!-,*30-)*,1,-/*+/!30*!/&!*)/Q0!)8),7.0!407!&08!,1/)108!4/*1./*+/89!,8<!30-0!
1/!&08!S)/!8/!30*+.*J/*!3,)8,*10#!

!

-%+P(2$)*.7*

0A*ICH*%>A<>CH*D*>AI*+LCEA>G@GA=BC*F?L?*H<*-CKLC*

*

%!(P-2$)*]`9:!%*!3,80!1/!S)/!*0!8/!3)67,*!&08!1/7/3V08!,!;,Q07!1/&!W7K,*.8-0!
W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!P8+08!/-4&/,7U*9!0!80&.3.+,7U*!8/!/-4&//*9!
&08!-/3,*.8-08!*/3/8,7.08!/8+,6&/3.108!/*!&,!&/K.8&,3.?*!,4&.3,6&/!4,7,!8)!4,K0#!!

!

%!(P-2$)* ^a9:*H08! ,1/)108! ,! 3,7K0! 1/! &08! )8),7.08! (! ,! ;,Q07! 1/&!W7K,*.8-0!
W4/7,1079!/B3&)8.Q,-/*+/!4,7,!/;/3+08!1/!306709!+/*17U*!80&,-/*+/!/*!/&!3,80!1/!
*0! /B.8+.7! 30*+7,+08! 1/! ,1V/8.?*9! /&! 3,7U3+/7! 1/! 37P1.+08! ;.83,&/89! 4,7,! 3)(,!
7/3)4/7,3.?*!/&!/*3,7K,10!1/!&,!j,3./*1,!2)*.3.4,&9!0!&08!8/7Q.107/8!4J6&.308!S)/!
1/+/7-.*/! /&! 2)*.3.4.09! ,4&.3,7U*! /&! 4703/1.-./*+0! ,1-.*.8+7,+.Q0! 1/! /T/3)3.?*9!
.*3&)(/*10!&,!&.S).1,3.?*!;.83,&9!3),*10!7/8)&+/!,4704.,10#!

!

%!(P-2$)*^89:!@,7,!/&!30670!1/!&08!37P1.+08!;.83,&/89!8/!/8+,7U!,!&0!1.84)/8+0!/*!
&,!H/(!1/!j,3./*1,!2)*.3.4,&#!



! """#F[!

!

%!(P-2$)*^J9:*5),*10!30*8+/*!,1/)108!,!3,7K0!1/! &08!)8),7.08!(!,! ;,Q07!1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,1079!(!/B.8+,!30*+7,+0!1/!,1V/8.?*!8)837.+0!/*+7/!,-6,8!4,7+/89!0!
8/! /*3)/*+7/*! ,1V/7.108! 407! &,! 4)6&.3,3.?*! 1/&!-.8-09! /&! W7K,*.8-0!W4/7,1079!
47/Q.0!,!&,!,4&.3,3.?*!1/&!1/7/3V0!1/!8)84/*1/7!/&!8)-.*.8+70!1/!,K),!40+,6&/!(g0!
3,*3/&,7! &,8!1/83,7K,8!1/!,K),8! 7/8.1),&/8!,&!47/1.09!K.70!0!/8+,6&/3.-./*+0!407!
.*3)-4&.-./*+0!1/&!4,K0!1/!&08!1/7/3V08!3077/840*1./*+/8!407!-U8!1/!)*!6.-/8+7/9!
*0+.;.3,7U!,!&08!)8),7.08!-/1.,*+/!,Q.80!/*!8)!10-.3.&.09!0!407!3077/0!3/7+.;.3,10!30*!
,3)8/!1/!7/3.609!1/!&,8!3,*+.1,1/8!S)/!8/!1/6/*!3)67.7!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!
W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!/84/3.;.3,*109!/*!8)!3,80L!

!

"#!20+.Q08! 407! &08! 3),&/8! 8/! K/*/7,70*! &08! 30*3/4+08! ,! 3067,79! (! 8)!
;)*1,-/*+0E!!

!

""#!>/3V,8!/*!S)/!8/!1/6.?!V,6/7!3)-4&.10!30*!&,!06&.K,3.?*E!
!

"""#!M/8K&08/!1/!&08!.-407+/8!,!3067,7E!!
!

"c#!@&,X0!4,7,!S)/!8/!47/8/*+/!,!&,8!.*8+,&,3.0*/8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!
W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!4,7,!3)67.7!&08!,1/)108E!(!

!

c#!H,8!1/-U8!S)/!8/!1/7.Q/*9!1/!30*;07-.1,1!30*!&,!*,+)7,&/X,!1/&!,1/)10#!
!

%&! 4&,X0! ,! S)/! 8/! 7/;./7/! &,! ;7,33.?*! "c! 1/&! 47/8/*+/! ,7+<3)&09! 8/7U! 1/! $=! 1<,89!
30*+,108!,!4,7+.7!1/!&,!;/3V,!/*!S)/!8/!1/T/!/&!,Q.80!/*!/&!10-.3.&.0!1/&!)8),7.0!0!,!
4,7+.7!1/!&,!;/3V,!/*!S)/!8/!/*Q</!/&!3077/0!3/7+.;.3,10#!

!

%!(P-2$)*^S9:!%*!3,80!1/!S)/!/&!4&,X0!0+07K,10!4,7,!/&!;.*.S).+0!1/&!,1/)10!8/!
V,(,! Q/*3.109! (! /&! )8),7.0! *0! 8/! V,(,! 47/8/*+,10! ,! &.S).1,7&09! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,1079!1/6/7U!.-4&/-/*+,7!&,8!,33.0*/8!/8+,6&/3.1,8!/*!/&!30*+7,+0!1/!,1V/8.?*!
(!/*!0+7,8!1.8408.3.0*/8!;.83,&/8!,4&.3,6&/8#!!

!

%!(P-2$)*^T9:!%&!7/3,7K0!S)/!8/!3,)8/!407!/&!7/+7,80!/*!/&!4,K0!407!/&!)80!1/!&08!
8/7Q.3.089!8/7U!/&!S)/!/8+,6&/X3,!&,!H/(!1/!"*K7/808!1/&!2)*.3.4.0#!



! """#FD!

!

-%+P(2$)*7*

0A*ICH*0AHE<A=BCH*FCL*+?RC*%=BGEGF?>C*

!

%!(P-2$)* ^\9:* H08! )8),7.08! S)/! /;/3+J/*! 4,K08! 407! ,*+.3.4,109! 8/7U*!
6/*/;.3.,108!30*!)*!1/83)/*+09!S)/!8/7U!/&!/S).Q,&/*+/!,!&,!+,8,!-UB.-,!6,*3,7.,!
Q.K/*+/!/*!/&!-0-/*+0!1/!/;/3+),7!/8+/#!%*!3,80!1/!S)/!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808!8/!
30*3/1,!)*,! +,8,!-,(07! 1/! 1/83)/*+09! &,! 1.;/7/*3.,! 8/7U! 30*8.1/7,1,! 30-0!)*!
308+0!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107#!

!

-%+P(2$)*7.*

0A*ICH*,<KHG>GCH*

!

%!(P-2$)*^]9:!%&!'()*+,-./*+0!4017U!/8+,6&/3/7!8)68.1.0!,!&08!)8),7.08!8067/!/&!
-0*+0!1/!4,K0!407!)80!1/!&08!8/7Q.3.089!/&!3),&!8/7U!30*8.1/7,10!30-0!)*!K,8+0!
803.,&9!3)(0!-0*+0!1/6/7U!8/7!+0-,10!1/!&,8!4,7+.1,8!3077/840*1./*+/8!/!.*+/K7,10!
/*!8)!+0+,&.1,1!,!&,8!3)/*+,8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107#!

!

%!(P-2$)* ^^9:! H08! 6/*/;.3.08! ,! S)/! 8/! 7/;./7/! /&! ,7+<3)&0! ,*+/7.079! 4017U*! 8/7!
,4&.3,6&/8!,L!

!

"#!"*8+.+)3.0*/8!30*8.1/7,1,8!1/!6/*/;.3/*3.,!803.,&9!/*! &08!+P7-.*08!1/! &,8!
&/(/8!/*!&,!-,+/7.,E!

!

""#!A8),7.08!1/6.1,-/*+/!+.4.;.3,108!407!8)8!/83,808!7/3)78089!+,&/8!30-0L!
!

,\! @/*8.0*,108E!
!

6\! :)6.&,108E!
!

3\! M.83,4,3.+,108E!!



! """#FF!

!

1\! 2)T/7/8!Q.)1,8E!(!
!

/\! @/780*,8!S)/!+/*K,*!h^G\!,i08!0!-U8#!
!

'! &08!)8),7.08! +.4.;.3,108!/*! &,! ;7,33.?*! "!1/&!47/8/*+/!,7+<3)&09!8/! &/8!0+07K,7U!/&!
6/*/;.3.0!/*!&,!+,7.;,!3077/840*1./*+/9!,!4/+.3.?*!/B47/8,!1/!P8+089!47/Q.,!.*84/33.?*!
;<8.3,#!

!

%*!&08!3,808!-/*3.0*,108!/*!&,!;7,33.?*!""!1/&!47/8/*+/!,7+<3)&09!&08!8)68.1.08!8?&0!
8/7U*!0+07K,108!,&!)80!V,6.+,3.0*,&9!3),*10L!

!

,\! %&!)8),7.0!8/,!/&!408//107!0!1)/i0!1/&!.*-)/6&/9!(!7/8.1,!/*!P&E!!
!

6\! %&!)8),7.0!8/!/*3)/*+7/!,&!3077./*+/!/*!&08!4,K08!1/!&08!8/7Q.3.08E!
!

3\! %&! )8),7.0! 47/8/*+/! &,! 103)-/*+,3.?*! S)/! &0! ,37/1.+/! 30-0! 408.6&/!
6/*/;.3.,7.0E!(!

!

1\! %&! -0*+0! 1/&! .*K7/80! 1/! +0108! &08! V,6.+,*+/8! 1/&! .*-)/6&/! *0! 7/6,8/! /&!
/S).Q,&/*+/!1/!$#=!Q/3/8!/&!8,&,7.0!-<*.-0!-/*8),&!Q.K/*+/!/*!&,!X0*,#!!

!

H,! 103)-/*+,3.?*! S)/! /&! )8),7.0! 1/6/7U! 47/8/*+,7! 4,7,! ,37/1.+,7! 8/7! 408.6&/!
6/*/;.3.,7.0!1/&!8)68.1.09!1/4/*1./*10!1/&!3,809!8/7U!&,!8.K)./*+/L!

!

,\! H08!T)6.&,108!(!4/*8.0*,1089!1/6/7U*!47/8/*+,7!07.K.*,&/8!(!304.,!1/!&08!108!
J&+.-08!+,&0*/8!1/!.*K7/8089!0!1/&!J&+.-0!/8+,10!1/!3)/*+,E!

!

6\! H08!1.83,4,3.+,1089!,1/-U8!1/!47/8/*+,7!&,!103)-/*+,3.?*!-/*3.0*,1,!/*!
/&!.*3.80!,*+/7.079!1/6/7U*!,30-4,i,7!/B,-/*!-P1.30!,Q,&,10!407!.*8+.+)3.?*!
0;.3.,&9!/*!10*1/!8/!/8+,6&/X3,!S)/!8);7/*!1/!)*,!1.83,4,3.1,1!1/&!=G!l!0!
-U89! ,+/*1./*10! ,! &0! 1.84)/8+0! 407! /&! ,7+<3)&0! =$F! 1/! &,! H/(! >/1/7,&! 1/&!
N7,6,T0E!

!



! """#F=!

3\! H,8! -)T/7/8! Q.)1,89! 1/6/7U*! 47/8/*+,7! 07.K.*,&! (! 304.,! 1/&! ,3+,! 1/!
-,+7.-0*.0! (! 1/! 1/;)*3.?*! 1/&! 3?*()K/#! %&! 6/*/;.3.0! *0! ,4&.3,7U! 8.! &,!
80&.3.+,*+/! 30*+7,T0! -,+7.-0*.0! *)/Q,-/*+/9! 0! 8/! /*3)/*+7,! Q.Q./*10! /*!
30*3)6.*,+0E!

!

1\! H,8! 4/780*,8! S)/! +/*K,*! h^G\! ,i08! 0! -U89! 1/6/7U*! 47/8/*+,7! ,3+,! 1/!
*,3.-./*+0!07.K.*,&!0!304.,!3/7+.;.3,1,!(!304.,!8.-4&/E!

!

/\! %*!3,80!1/!S)/!/&!6/*/;.3.,7.0!8/,!,77/*1,+,7.09!1/6/7U!47/8/*+,7!07.K.*,&!(!
304.,!1/&!30*+7,+0!10*1/!8/!/84/3.;.S)/!&,!06&.K,3.?*!1/!P8+/!1/!3)67.7! &,8!
3)0+,8!7/;/7/*+/8!,!&08!8/7Q.3.08E!

!

;\! %*! +0108! &08!3,8089!07.K.*,&!(!304.,!1/&! 7/3.60!S)/!,37/1.+/!,&!6/*/;.3.,7.0!
/8+,7! ,&! 3077./*+/! /*! &08! 4,K08! 407! &08! 8/7Q.3.08! S)/! 47/8+,! /&!W7K,*.8-0!
W4/7,107#!

!

%!(P-2$)*^_9:!%&!)8),7.0!1/6/7U! &&/*,7!)*! ;07-,+0!1/!80&.3.+)1!/B4/1.10!407!/&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! ,&! S)/! 8/! 1/6/7U! ,*/B,7! &,!
103)-/*+,3.?*!-/*3.0*,1,!/*!/&!,7+<3)&0!,*+/7.079!8/KJ*!8/,!/&!3,80#!

!

%!(P-2$)*^`9:!%&!'()*+,-./*+0!0+07K,7U!37/1/*3.,&/8!,!&08!6/*/;.3.,7.089!47/Q.0!
/8+)1.0!803.0/30*?-.30!1/&!80&.3.+,*+/9!&,8!3),&/8!+/*17U*!)*,!Q.K/*3.,!1/!)*!,i0!(!
1/6/7U*!8/7!,3+),&.X,1,8!1.7/3+,-/*+/!407!/8+/#!M.3V,8!37/1/*3.,&/8!1/6/7U*!8/7!
47/8/*+,1,8! ,&! -0-/*+0! 1/! 7/,&.X,7! /&! 4,K09! 4,7,! V,3/7! /;/3+.Q0! /&! 8)68.1.0!
3077/840*1./*+/#!

!

5),*10!407!3)/8+.0*/8!,T/*,8!,&!80&.3.+,*+/9!/&!'()*+,-./*+0!*0!4)/1,!7/,&.X,7!/&!
/8+)1.0!803.0/30*?-.309!6,8+,7U!&,!103)-/*+,3.?*!S)/!47/8/*+/!,S)/&9!4,7,!S)/!
8/!&/!0+07K)/!&,!37/1/*3.,&E!8.*!4/7T).3.0!1/!S)/!3),*10!&,!,)+07.1,1!+/*K,!3,4,3.1,1!
4,7,!7/,&.X,7!/&!/8+)1.09!&0!&&/Q/!,!3,609!4,7,!30770607,7!&,!8.+),3.?*!1/&!)8),7.0#!

!

%!(P-2$)* _a9:! 5),*10! /&! )8),7.0! 0+07K)/! 1,+08! ;,&8089! ,! ;.*! 1/! S)/1,7!
30-47/*1.10! 1/*+70! 1/! &08! 6/*/;.3.08! 1/&! 8)68.1.09! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )!
W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! &0! .*3&).7U*! 1/*+70! 1/! &,! +,7.;,! S)/! &/! 3077/840*1,9!
3067,*10! &,8! 3,*+.1,1/8! S)/! 8/! V,(,*! 1/T,10! 1/! 4,K,79! 30*! &08! 7/3,7K08!
7/84/3+.Q08#!



! """#F^!

!

%&! 6/*/;.3.0! 8/!,4&.3,7U!,!)*! 80&0! .*-)/6&/9! (!/*! &08! 3,808!/*!S)/! &08!)8),7.08!
,37/1.+/*!/&!1/7/3V0!,!-U8!1/!)*!6/*/;.3.09!8/!0+07K,7U!/&!1/!-,(07!3),*+<,#!

!

%!(P-2$)*_89:! @,7,! &,! ,4&.3,3.?*! 1/! &08! 8)68.1.089! &,8! 3,T,8! 7/3,)1,107,8! 1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,1079!0! &,8! .*8+,&,1,8!0!,)+07.X,1,8!407!P8+/9!/*!/&!-0-/*+0!1/!
/;/3+),7! /&! 30670! /-.+.7U*! )*! 7/3.60! 407! /&!-0*+0! 1/&! 8)68.1.0! 0+07K,109! /&! 3),&!
1/6/7U!8/7!;.7-,10!407!/&!.*+/7/8,10!0!&,!4/780*,!S)/!;<8.3,-/*+/!/;/3+J/!/&!4,K0#!
%8+/!103)-/*+0!8/!,*/B,7U!,&!7/3.60!1/!306709!(!/&!.*K7/80!7/K.8+7,10!8/7U!407!/&!
-0*+0!+0+,&!1/&!8/7Q.3.0!47/8+,10#!

!

%!(P-2$)* _J9:! %&! 7/3.60! 1/! 8)68.1.0! 30*+/*17U! 3),*10! -/*08! &,! 8.K)./*+/!
.*;07-,3.?*L!

!

,\! >/3V,!1/!,4&.3,3.?*L!
!

6\! eJ-/70!1/!30*+7,+0!0!7/K.8+70!1/!&,!+0-,E!
!

3\! M0-.3.&.0!1/&!47/1.0!6/*/;.3.,10E!
!

1\! e0-67/!1/&!6/*/;.3.,7.0E!!
!

/\! eJ-/70!1/!37/1/*3.,&E!!
!

;\! @/7<010!1/!30670!S)/!,-4,7,!/&!8)68.1.0E!(!
!

K\! e0-67/!(!;.7-,!1/!&,!4/780*,!S)/!/;/3+J/!/&!30670#!
!

-%+P(2$)*7..*

0AI*,ALWGEGC*&A>G>C*

!



! """#FC!

%!(P-2$)*_S9:!%&!8/7Q.3.0!1/!,K),!40+,6&/!/*!/&!2)*.3.4.0!8/7U!-/1.109!407!&0!S)/!
/*!+01,!+0-,9!.*3&)(/*10!,!&08!6./*/8!1/&!10-.*.0!4J6&.309!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!
(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!1/6/7U*!.*8+,&,7!,4,7,+0!-/1.107!4,7,!&,!3),*+.;.3,3.?*!
1/!30*8)-09!3)(0!308+0!8/7U!,!3,7K0!1/&!)8),7.0#!

!

%*!&08!&)K,7/8!10*1/!*0!V,(,!-/1.107/8!0!-./*+7,8!/8+08!*0!8/!.*8+,&/*9!&08!4,K08!
8/7U*!1/!30*;07-.1,1!30*!&0!1.84)/8+0!4,7,!/&!7PK.-/*!1/!3)0+,!;.T,9!1/!,3)/710!,&!
+.40!1/!)80!(!3&,8.;.3,3.?*!S)/!1/+/7-.*,!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0#!!

!

%!(P-2$)* _T9:! N7,+U*108/! 1/! &08! k./*/8! 1/&! M0-.*.0! @J6&.309! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,107!7/,&.X,7U!/8+)1.0!S)/!1/+/7-.*/!/&!Q0&)-/*!1/!,K),!,)+07.X,10!/*!3,1,!
3,809! 8);.3./*+/! 4,7,! 3)67.7! &,8! */3/8.1,1/8! 6U8.3,8! 1/! S)./*/8! ,V<! &,607/*9!
Q.8.+,*+/8!(!,8/0!1/!.*8+,&,3.0*/8#!@,7,!/&!7./K0!1/!4&,*+,8!1/!07*,+0!(!U7/,8!Q/71/89!
1/6/7U!)+.&.X,78/!47/;/7/*+/-/*+/!,K),!+7,+,1,#!

!

O.! /&! 30*8)-0! -/*8),&! 7/6,8,! /&! Q0&)-/*! ,)+07.X,109! &08! -/+708! 3J6.308!
/B3/1/*+/89!!8/!3067,7U*!1/!,3)/710!,!&,!+,7.;,!/8+,6&/3.1,!4,7,!)80!/*!"*8+.+)3.0*/8!
@J6&.3,8!0!S)/!47/8+/*!O/7Q.3.08!@J6&.3089!S)/!8/i,&/!&,!H/(!1/!"*K7/808#!!

! !

%!(P-2$)* _\9:! 5077/840*1/! /*! ;07-,! /B3&)8.Q,! ,&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (!
W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! .*8+,&,7! (! 04/7,7! &08! ,4,7,+08! -/1.107/89! ,8<! 30-0!
Q/7.;.3,7! 8)! ;)*3.0*,-./*+0! (! 7/+.70! 3),*10! V,(,*! 8);7.10! 1,i089! ;)*3.0*/*!
1/;/3+)08,-/*+/!0!/B.8+,!3),&S)./7!0+7,!3,)8,!T)8+.;.3,1,!S)/!,-/7.+/!8)!7/+.70#!

!

%!(P-2$)*_]9:!H08!,4,7,+08!-/1.107/8!1/6/7U*!3,-6.,78/!3,1,!3.*30!,i089!0!
3),*10!8/,!*/3/8,7.0!7/4,7,7&08!0!1,7&/8!-,*+/*.-./*+09!(! &08!308+08!8/7U*!30*!
3,7K0!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107#!

!

5),*10!&,!8)8+.+)3.?*!0!7/4,7,3.?*!1/&!-/1.107!8/!7/,&.3/*!407!3,)8,8!.-4)+,6&/8!
,&!)8),7.09! &08!308+08!8/7U*!30*!3,7K0!,!P8+/9!8.*!4/7T).3.0!1/! &,8!8,*3.0*/8!S)/!
4703/1,*#!

!



! """#F_!

%!(P-2$)*_^9:! H08! ,4,7,+08!-/1.107/8! 1/6/7U*! .*8+,&,78/! ,! &,! /*+7,1,! 1/! &08!
47/1.089! 3,8,8! 0! /8+,6&/3.-./*+089! ,! ;.*! 1/! S)/! /*! +010! +./-40! 4)/1,*!
.*84/33.0*,78/!0!3,-6.,78/!8.*!1.;.3)&+,1#!

!

%!(P-2$)* __9:*5),*10! &08! )8),7.08! 068+,3)&.3/*! 407! 3),&S)./7!-/1.0! ;<8.30! &,!
&/3+)7,! 1/! &08! ,4,7,+08! -/1.107/89! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\!;.T,7U*!)*!4&,X0!1/!$G!1<,8!VU6.&/8!,&!4704./+,7.0!)!03)4,*+/!1/&!47/1.09!
4,7,! S)/! /&! 068+U3)&0! 8/,! 7/+.7,109! ,4/73.6.P*10&/! S)/9! 1/! *0! V,3/7&09! 8/! V,7U!
,37//107!,!&,!8,*3.?*!S)/!3077/840*1,#!!

!

%!(P-2$)*_`9:!H,!&/3+)7,!1/!&08!,4,7,+08!-/1.107/8!4,7,!1/+/7-.*,7!/&!30*8)-0!
1/! ,K),! 40+,6&/! /*! 3,1,! 47/1.09! K.70! 0! /8+,6&/3.-./*+09! 8/! V,7U! 407! 4/7.0108!
-/*8),&/8!(!407!4/780*,&!,)+07.X,10!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\#!

!

%!(P-2$)*`a9:!%&!4/780*,&!/*3,7K,10!1/!&,!&/3+)7,9!&&/*,7U!)*!;07-,+0!0;.3.,&9!/*!
10*1/!Q/7.;.S)/!S)/!3077/840*1,!/&!*J-/70!1/!-/1.107!(!/&!10-.3.&.0!.*1.3,1089!(!
/8+,6&/3/7U! &,! &/3+)7,! 1/&!-/1.1079! 0! &,! 3&,Q/! 1/! a*0Z&/3+)7,b! /*! 3,80! 1/! S)/! /&!
,4,7,+0!*0!4)/1,!8/7!-/1.10#!

!

%!(P-2$)*`89:!!H08!)8),7.08!/8+U*!06&.K,108!,!.*;07-,7!+010!1,i0!03)77.10!,!&08!
-/1.107/89!1/*+70!1/!&08!3.*30!1<,8!8.K)./*+/8!,!&,!;/3V,!/*!S)/!03)77,!/&!V/3V0#!

!

%!(P-2$)*`J9:*H08!6./*/8!30*8.1/7,108!1/&!10-.*.0!4J6&.30!+/*17U*!&,!06&.K,3.?*!
1/!.*8+,&,7!-/3,*.8-08!,V077,107/8!1/!,K),9!7/Q.8,7!8)8!.*8+,&,3.0*/8!.*+/7*,89!(!
7/4,7,7!&,8!;)K,8!S)/!47/8/*+/*#!%&!308+0!1/&!,4,7,+0!-/1.107!1/!30*8)-08!8/7U!
30*!3,7K0!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107E!(!8)!.*8+,&,3.?*!+/*17U!407!06T/+0!3),*+.;.3,7!/&!
Q0&)-/*!30*8)-.10#!

!

%*! 3,80! 1/! S)/! &08! 30*8)-08! 7/6,8/*! /&! Q0&)-/*! ,)+07.X,109! /&! W7K,*.8-0!
W4/7,107!47/Q/*17U!,&!7/840*8,6&/!1/&!6./*9!4,7,!S)/!/*!)*!4&,X0!*0!-,(07!,!DG!
1<,89!7/,&.3/!&,8!,33.0*/8!*/3/8,7.,8!,!;.*!1/!1.8-.*).7!&08!30*8)-08#!



! """#F]!

-%+P(2$)*7...!

0A*I?*.=HFAEEGV=*D*1ALGXGE?EGV=*

!

%!(P-2$)*`S9:*%*!&08!+P7-.*08!1/!&,!H/(!1/&!'K),9!8)!R/K&,-/*+09!(!/&!47/8/*+/!
.*8+7)-/*+09!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!+/*17U*!;,3)&+,1/8!
4,7,! 47,3+.3,7! Q.8.+,89! Q/7.;.3,7! /! .*84/33.0*,7! &08! 47/1.08! 30*! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),!
40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+0!0!80&.3.+,*+/8!1/!&08!-.8-089!8)T/+,*10!1.3V0!
4703/1.-./*+0!,!&0!1.84)/8+0!/*!&,!H/(!1/&!@703/1.-./*+0!'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!%8+,10!
1/! :,&.830! (! 8)8! 2)*.3.4.089! 8./-47/! (! 3),*10! 8/! 47/8)-,*! )808! /B3/8.Q08! 0!
.*,1/3),108!407!4,7+/!1/&!)8),7.0#!

!

%!(P-2$)*`T9:!H,8!Q.8.+,8!1/!.*84/33.?*!(!Q/7.;.3,3.?*!,!S)/!8/!7/;./7/!/&!,7+<3)&0!
,*+/7.079!8/!7/,&.X,7U*!30*!/&!;.*!1/L!

!

"#!c/7.;.3,7!S)/!/&!)80!1/!&08!8/7Q.3.08!8/,!/&!30*+7,+,10E!
!

""#!c/7.;.3,7!S)/!/&!;)*3.0*,-./*+0!1/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!/8+P!1/!,3)/710!,!&,!
,)+07.X,3.?*!30*3/1.1,E!

!

"""#!c.K.&,7!/&!3077/3+0!;)*3.0*,-./*+0!1/!&08!-/1.107/8!(!/&!30*8)-0!1/!,K),E!
!

"c#!c/7.;.3,7!/&!1.U-/+70!/B,3+0!1/!&,8!+0-,8E!
!

c#!50-4706,7! &,! /B.8+/*3.,! 1/! +0-,8! 3&,*1/8+.*,8! 0! 1/7.Q,3.0*/8! *0!
,)+07.X,1,8E!

!

c"#!c/7.;.3,7!&,!/B.8+/*3.,!1/!;)K,8!1/!,K),!(g0!,&3,*+,7.&&,10E!
!

c""#!c/7.;.3,7! S)/! /&! ;)*3.0*,-./*+0! 1/! &,8! .*8+,&,3.0*/8! V.17U)&.3,8! (!
1.8408.+.Q08! 3)-4&,*! 30*! &,8! 1.8408.3.0*/8! +P3*.3,8! /8+,6&/3.1,8! 407! /&!
W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!



! """#=G!

c"""#!@7,3+.3,7!4/7.+,T/8! +P3*.308!1/! &,8! .*8+,&,3.0*/8!V.17U)&.3,8!(!1.8408.+.Q08!
4,7,!30-4706,7!S)/!3)-4&,*!30*!&,8!/84/3.;.3,3.0*/8!+P3*.3,8!7/S)/7.1,8!
4,7,!/&!K.70!0!,3+.Q.1,1!1/!S)/!8/!+7,+/E!

!

"f#!c/7.;.3,7! (! 30-4706,7! S)/! &,8! .*8+,&,3.0*/8! V.17U)&.3,8! 1/! &,8!
)76,*.X,3.0*/8!(!&08!;7,33.0*,-./*+08!8/!V,(,*!7/,&.X,10!1/!30*;07-.1,1!
30*!&08!470(/3+08!,)+07.X,108!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!

f#!c/7.;.3,7!&,!/B.8+/*3.,!1/!-,*.4)&,3.?*!1/!QU&Q)&,89!30*/B.0*/8!,!30&/3+07/8!
8,*.+,7.08!(!4&)Q.,&/8!*0!,)+07.X,1089!0!,!3),&S)./7,!1/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!1/&!
8.8+/-,E!

!

f"#!R/,&.X,7!-)/8+7/08!4,7,!Q/7.;.3,7!&,!3,&.1,1!1/&!,K),!S)/!8/!1/83,7K)/!/*!
&08!3)/7408!7/3/4+07/8E!

!

f""#!c/7.;.3,7!&,!4703/1/*3.,!1/!&,!8)84/*8.?*!1/!&08!8/7Q.3.08E!
!

f"""#!c/7.;.3,7!&,!4703/1/*3.,!1/!&,!1/7.Q,3.?*!1/!&,8!30*/B.0*/8E!(!
!

f"c#!H,8! 1/-U8! S)/! 1/+/7-.*/! /&! W7K,*.8-0! W4/7,1079! 0! 8/! 1/7.Q/*! 1/&!
47/8/*+/!R/K&,-/*+0#!

!

%!(P-2$)*`\9:*%&! .*84/3+07!1/6/7U!,37/1.+,7!8)!4/780*,&.1,1!(!/BV.6.7! &,!071/*!
/837.+,! S)/! ;)*1/! (!-0+.Q/! 8)! .*84/33.?*9! &,! S)/! 30*+/*17U9! 3),*10!-/*089! &08!
8.K)./*+/8!7/S).8.+08L!!

!

"#!e0-67/!1/!&,!,)+07.1,1!S)/!&0!/-.+,9!1/6.1,-/*+/!;.7-,1,E!
!

""#!%&!&)K,7!0!&)K,7/8!/*!S)/!1/6/7U!/;/3+),78/!&,!Q.8.+,E!
!

"""#!e0-67/!1/!&,!4/780*,!0!4/780*,8!S)/!1/6,*!/;/3+),7&,E!(!
!

"c#!%&!06T/+0!1/!&,!Q.8.+,!0!&,8!3,)8,&/8!S)/!8/!Q,(,*!,!Q/7.;.3,7E!(!
!

!



! """#=$!

%!(P-2$)*̀ ]9:!%*!&,!1.&.K/*3.,!1/!.*84/33.?*!8/!&/Q,*+,7U!)*!,3+,!3.73)*8+,*3.,1,9!
407!+7.4&.3,109!1/!&08!V/3V089!3),*10!8/!/*3)/*+7/*!47)/6,8!1/!,&K)*,!Q.0&,3.?*!,&!
47/8/*+/!R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/89!8/!V,7U!30*8+,7!407!
/837.+09!1/T,*10!304.,!,&!)8),7.0!4,7,!&08!/;/3+08!S)/!4703/1,*9!;.7-,*10!/8+/!80&0!
1/!7/3.6.10#!

!

%!(P-2$)*`^9:!%*!3,80!1/!0408.3.?*!,!&,!Q.8.+,!1/!.*84/33.?*!0!*/K,+.Q,!,!&,!;.7-,!
1/&!,3+,!407!4,7+/!1/&!)8),7.09!8/!V,7U!30*8+,7!/8+,!/*!/&!,3+,!7/84/3+.Q,9!1/T,*10!
3.+,+07.0!,!&,!4/780*,!30*!S)./*!8/!/*+./*1,!&,!1.&.K/*3.,#!

!

%!(P-2$)*`_9:!M/!*0!T)8+.;.3,7!8)!*/K,+.Q,!(!1/!4/78.8+.7!/&!)8),7.0!/*!*0!4/7-.+.7!
&,! .*84/33.?*9!8/! .*.3.,7U!/&!4703/1.-./*+0!,*+/! &,8!,)+07.1,1/8!3077/840*1./*+/89!
4,7,!S)/!/8+08!071/*/*!&,!.*84/33.?*!1/!S)/!8/!+7,+/9!.*1/4/*1./*+/-/*+/!1/!&,8!
8,*3.0*/8!,1-.*.8+7,+.Q,8!,!S)/!8/!V,K,!,37//107#!

!

%!(P-2$)* ``9:! 5),*10! *0! 8/! 4)/1,! 47,3+.3,7! &,! .*84/33.?*! 407! ,)8/*3.,! 1/&!
4704./+,7.0!0!408//1079!8/!&/!47/Q/*17U!-/1.,*+/!,Q.80!S)/!8/!1/T,7U!/*!&,!4)/7+,!
1/&!47/1.09!8/i,&,*10!/&!1<,!(!&,!V07,!/*!S)/!8/!&&/Q,7U!,!3,60!&,!.*84/33.?*#!!

!

%!(P-2$)*8aa9:!O.!407!8/K)*1,!03,8.?*9!*0!8/!4)1./7,!47,3+.3,7!&,!.*84/33.?*9!,!
4/+.3.?*!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9! 8/! .*.3.,7U!,*+/! &,!
,)+07.1,1!30-4/+/*+/9!/&!4703/1.-./*+0!S)/!3077/840*1,9!1/!,3)/710!,!&,!)7K/*3.,!
(!*/3/8.1,1!1/!&,!.*84/33.?*#!

!

%!(P-2$)*8a89:!'&! .*.3.,78/! &,!Q.8.+,9! &08! .*84/3+07/8!S)/!/*!/&&,! .*+/7Q/*K,*!8/!
1/6/7U*!.1/*+.;.3,7!,*+/!&,!4/780*,!30*!S)./*!8/!/*+./*1,9!7/S).7.P*10&,!4,7,!S)/!
1/8.K*/!108!+/8+.K08E!8.!/8+08!*0!80*!1/8.K*,108!0!&08!1/8.K*,108!*0!,3/4+,*!8/7Q.7!
30-0! +,&/89! &08!Q.8.+,107/8! &08!1/8.K*,7U*9!V,3./*10!30*8+,7!/8+,!8.+),3.?*!/*!/&!
,3+,!S)/!8/!&/Q,*+/9!8.*!S)/!/8+,!3.73)*8+,*3.,!.*Q,&.1/!&08!7/8)&+,108!1/!&,!Q.8.+,#!

!

%!(P-2$)*8aJ9:!H08!+/8+.K08!4)/1/*!8/7!8)8+.+).108!/*!3),&S)./7! +./-40!407!*0!
30-4,7/3/7!,&! &)K,7!/*!S)/!8/!/8+P! &&/Q,*10!,!3,60! &,!Q.8.+,9!4017U*!,)8/*+,78/!
,*+/8!1/!S)/!30*3&)(,! &,!1.&.K/*3.,!0!407!-,*.;/8+,7!8)!Q0&)*+,1!1/!1/T,7!1/!8/7!



! """#=[!

+/8+.K0#!%*!+,&/8!3.73)*8+,*3.,8!&,!4/780*,!30*!&,!S)/!8/!/*+./*1,!&,!Q.8.+,!1/6/7U!
1/8.K*,7!1/!.*-/1.,+0!,!0+70E!/*!3,80!1/!*/K,+.Q,9!&08!Q.8.+,107/8!4017U*!1/8.K*,7!
,!S)./*/8!1/6,*!8)8+.+).7&08E!&,!8)8+.+)3.?*!1/!&08!+/8+.K08!*0!.*Q,&.1,!&08!7/8)&+,108!
1/!&,!Q.8.+,#!

!

%!(P-2$)* 8aS9:! H,8! 04.*.0*/8! 1/! &08! Q.8.+,107/8! 8067/! /&! 3)-4&.-./*+0! 0!
.*3)-4&.-./*+0!1/!&,8!1.8408.3.0*/8!,4&.3,6&/8!*0!30*8+.+)(/*!7/80&)3.?*!;.83,&#!!

!

%!(P-2$)*8aT9:!O.!&,!Q.8.+,!1/6/!7/,&.X,78/!8.-)&+U*/,-/*+/!/*!108!0!-U8!&)K,7/89!
/*!3,1,!)*0!1/!/&&08!8/!1/6/7U*!&/Q,*+,7!,3+,8!4,73.,&/89!-.8-,8!S)/!8/!,K7/K,7U*!
,&!,3+,!;.*,&!S)/!1/!&,!Q.8.+,!8/!V,K,9!&,!3),&!4)/1/!8/7!&/Q,*+,1,!/*!3),&S)./7,!1/!
1.3V08!&)K,7/89!7/S).7.P*108/!&,!47/8/*3.,!1/!108!+/8+.K08!/*!3,1,!/8+,6&/3.-./*+0!
Q.8.+,10! /*! 10*1/! 8/! &/Q,*+,! ,3+,! 4,73.,&9! 4)1./*10! 8/7! &08! -.8-08! /*! ,-608!
&)K,7/8#!

!

%!(P-2$)*8a\9:!5),*10!7/8)&+/!.-408.6&/!30*+.*),7!0!30*3&).7!/&!/T/73.3.0!1/!&,8!
;,3)&+,1/8!1/!30-4706,3.?*!/*!&08!/8+,6&/3.-./*+08!1/&!)8),7.0!Q.8.+,109!&,8!,3+,8!
/*! &,8!S)/!8/!V,K,*!30*8+,7!/&!1/8,770&&0!1/!)*,!Q.8.+,!4017U*! &/Q,*+,78/!/*! &,8!
0;.3.*,8! 1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107! )!W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\#! ! %*! /8+/! 3,80! 8/!
1/6/7U!*0+.;.3,7!47/Q.,-/*+/!/8+,!3.73)*8+,*3.,!,!&,!4/780*,!30*!S)./*!8/!/*+./*1,!
&,!1.&.K/*3.,#!

!

%!(P-2$)*8a]9:!H08!)8),7.08!30*!S)./*!8/!/*+./*1,! &,!Q.8.+,!/8+U*!06&.K,108!,!
4/7-.+.7!,&!4/780*,&!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!/&!,33/80!
,! &08! &)K,7/8! 06T/+0! 1/! &,! .*84/33.?*9! ,8<! 30-0! -,*+/*/7! ,! 8)! 1.8408.3.?*! &08!
103)-/*+08! S)/! ,37/1.+/*! /&! 3)-4&.-./*+0! 1/! &,8! 1.8408.3.0*/8! &/K,&/89! 1/! &08!
3),&/8!4017U*!8,3,7!304.,9!(!47/Q.0!30+/T0!30*!8)8!07.K.*,&/89!8/!3/7+.;.S)/!407!&08!
Q.8.+,107/8!4,7,!8/7!,*/B,108!,!&,8!,3+,8!S)/!8/!&/Q,*+/*!30*!-0+.Q0!1/!&,8!Q.8.+,8#!

!

%!(P-2$)* 8a^9:! H,8! Q.8.+,8! 1/! .*84/33.?*! (! Q/7.;.3,3.?*! ,! S)/! 8/! 7/;./7/! /8+/!
3,4<+)&09!8/7U*!7/,&.X,1,8!407!4/780*,&!1/6.1,-/*+/!,)+07.X,10!407!/&!W7K,*.8-0!
W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\E!,8.-.8-09!8/!/;/3+),7U*!1/!30*;07-.1,1!30*!
&0!S)/!/8+,6&/X3,!&,!H/(!1/&!@703/1.-./*+0!'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!
8)8!2)*.3.4.08#!



! """#=D!

!

%!(P-2$)*8a_9:!@,7,! &,!/T/3)3.?*!1/! &,8!Q.8.+,8!1/! .*84/33.?*!(!Q/7.;.3,3.?*9!/&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! (! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 30*+,7U*! 30*! /&! *J-/70! 1/!
.*84/3+07/8!S)/!8/!7/S)./7,!4,7,!/&!1/6.10!1/8,770&&0!1/!/8+,8#!

!

-%+P(2$)*7.1*

0A*I?*"HBG@?EGV=*+LAH<=BGW?*+?L?*AI*+?RC*>A*ICH*,ALWGEGCH*

*

%!(P-2$)*8a`9:!5),*10!407!3,)8,8!,T/*,8!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!*0!8/,!408.6&/!
/;/3+),7!&,!-/1.3.?*!1/!30*8)-0!1/!,K),!407!;,&+,!1/&!-/1.107!0!407!&,!1/8+7)33.?*!
+0+,&!0!4,73.,&!1/&!-.8-09! &08!3,7K08!8/!1/+/7-.*,7U*!30*!6,8/!/*! &08!/&/-/*+08!
06T/+.Q08!1/!S)/!8/!1.840*K,!30*!7/&,3.?*!,&!Q0&)-/*!/8+.-,10!47/8)*+.Q,-/*+/9!
,4&.3,*10!&,!+,7.;,9!+,8,!0!3)0+,!S)/!3077/840*1,#!

!

%!(P-2$)*88a9:!@,7,!&08!/;/3+08!1/!&,!/8+.-,3.?*!47/8)*+.Q,!,!S)/!8/!7/;./7/!/&!
,7+<3)&0! ,*+/7.079! 8/! 4017U! )+.&.X,7! .*1.8+.*+,-/*+/! 3),&S)./7,! 1/! &08! 8.K)./*+/8!
4703/1.-./*+08L!

!

"#!5,&3)&,7!&,!3,*+.1,1!1/!,K),!S)/!/&!)8),7.0!4)10!06+/*/7!0!,470Q/3V,7!/*!
;07-,!4/7-,*/*+/!1)7,*+/!/&!4/7<010!407!/&!3),&!8/!/;/3+J/!&,!/8+.-,3.?*9!
1/!30*;07-.1,1!30*!/&!1.U-/+70!1/!&,!+)6/7<,!)+.&.X,1,!4,7,!30*/3+,78/!,!&,!
7/1!1/!1.8+7.6)3.?*9!,4&.3,*10!&,!+,6&,!1/!-/1.1,8!Q.K/*+/E!

!

""#!5,&3)&,7! &,! 3,*+.1,1! 1/! ,K),! 7/8.1),&! S)/! /&! )8),7.0! 4)10! 1/83,7K,7! 0!
1/8,&0T,7!/*!;07-,!4/7-,*/*+/!1)7,*+/!/&!4/7.010!407!/&!3),&!8/!/;/3+J/!&,!
/8+.-,3.?*! 1/! 30*;07-.1,1! 30*! /&! 1.U-/+70! 1/! &,! +)6/7<,! )+.&.X,1,! 4,7,!
30*/3+,78/!,!&,!7/1!1/!17/*,T/!(!,&3,*+,7.&&,109!,4&.3,*10!&,!+,6&,!Q.K/*+/E!
(!/*!/&!3,80!1/!,K),8!7/8.1),&/8!470Q/*./*+/8!1/!,3+.Q.1,1/8!/30*?-.3,89!
+,-6.P*!8/!+0-,7U!/*!3)/*+,!/&!+.40!1/!30*+,-.*,3.?*!1/!&,8!-.8-,8E!

!

"""#!5,&3)&,7! &,!3,*+.1,1!1/!,K),!S)/!/&!)8),7.0!4)10!06+/*/79!,470Q/3V,7!0!
1/83,7K,79!30*! &,! .*;07-,3.?*!06+/*.1,!-/1.,*+/! &08!-P+0108!(!-/1.1,8!
+P3*.3,8!/8+,6&/3.108E!

!



! """#=F!

"c#!5,&3)&,7!&,!3,*+.1,1!1/!,K),!S)/!/&!)8),7.0!4)10!1/83,7K,79!30*!/&!Q0&)-/*!
S)/!8/i,&/!/&!30*+7,+0!1/!8/7Q.3.08!0!/&!4/7-.80!1/!1/83,7K,!7/84/3+.Q09!1/!
,3)/710!,!&,8!3,7,3+/7<8+.3,8!1/!8)8!.*8+,&,3.0*/8E!(!

!

c#!5,&3)&,7! &,! 3,*+.1,1! 1/! ,K),! 30*8.1/7,*10! &,! &/3+)7,!-/*8),&!-U8! ,&+,!
7/407+,1,!1/*+70!1/!&08!J&+.-08!103/!-/8/8#!

*

-%+P(2$)*71*

0A*I?*,<HFA=HGV=*>A*ICH*,ALWGEGCH*

!

%!(P-2$)*8889:!!'!4/+.3.?*!1/&!)8),7.09!8/!4017U!8)84/*1/7!/&!8)-.*.8+70!1/!,K),!
40+,6&/! (g0! 3,*3/&,7! &,8! 1/83,7K,8! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8! ,&! 47/1.09! K.70! 0!
/8+,6&/3.-./*+09! 1/*+70! 1/! &08! 4&,X08! ;.T,108! 4,7,! /&&09! 8.! 30-47)/6,! ,*+/! /&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\9! 3),&S)./7,! 1/! &08! 8)4)/8+08!
8.K)./*+/8L!

!

"#!d)/!*0!8/!7/S)./7/!1/!&08!8/7Q.3.08!/*!;07-,!.*-/1.,+,E!
!

""#!d)/!/&!.*-)/6&/!1/8+.*,10!,!)80!V,6.+,3.0*,&!*0!8/!/*3)/*+7,!V,6.+,10E!
!

"""#!d)/!/&!47/1.0!8/!/*3)/*+7,!8.*!30*8+7)33.?*9!(!*0!1/-,*1/!&08!8/7Q.3.08E!(!
!

"c#!%*! 3,80! 1/! 8)84/*8.?*9! +/7-.*,3.?*! 0! 3,*3/&,3.?*! 1/! &,8! ,3+.Q.1,1/8!
30-/73.,&/8!0!.*1)8+7.,&/8E!

!

%!(P-2$)* 88J9:! %&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 1/6/7U*!
7/80&Q/7!8067/!&,!4703/1/*3.,!1/!&,!8)84/*8.?*!,!S)/!8/!7/;./7/!/&!,7+<3)&0!,*+/7.079!
/*!)*!4&,X0!*0!-,(07!1/!1./X!1<,8!VU6.&/89!30*+,108!,!4,7+.7!1/!S)/!&08!)8),7.08!
,37/1.+/*!3),&S)./7,!1/!&08!8)4)/8+08!/*)-/7,108!/*!/&!,7+<3)&0!,*+/7.07#!

!

%!(P-2$)*88S9:!O.!8/!30-47)/6,!,!T).3.0!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!
')B.&.,7h/8\!3),&S)./7,!1/!&,8!3,)8,&/8!/*)-/7,1,8!/*!/&!,7+<3)&0!$$$9!80&,-/*+/!
8/!1/6/7U!3067,7!,&!)8),7.0!)*,!3)0+,! .*V/7/*+/!,! &,!8)84/*8.?*9!(!8/!,4&.3,7U!,!
4,7+.7! 1/! /8+,! ;/3V,! &,! +,7.;,!-<*.-,! 1/&! 8/7Q.3.0! 1/! 3)0+,! ;.T,9! 1/! ,3)/710! ,! 8)!



! """#==!

3&,8.;.3,3.?*9!407!30*3/4+0!1/!1.840*.6.&.1,1!1/!&08!8/7Q.3.089!8,&Q0!S)/!8/!,1/)1/*!
30*3/4+08!K/*/7,108!30*!,*+/7.07.1,1!,!&,!;/3V,!1/!&,!8)84/*8.?*#!

!

%!(P-2$)*88T9:*%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!8)84/*1/7U!/&!8)-.*.8+70!1/!,K),!40+,6&/!
(g0!3,*3/&,7U!&,8!1/83,7K,8!1/!,K),8!7/8.1),&/8!,&!47/1.09!K.70!0!/8+,6&/3.-./*+0!
407! .*3)-4&.-./*+0! 1/&! 4,K0! 1/! &08! 1/7/3V08! 3077/840*1./*+/8! 407! -U8! 1/! )*!
6.-/8+7/9! 1/6./*10! 3)67.7! &08! )8),7.08! &08! 308+08! S)/! 07.K.*/! &,! 8)84/*8.?*! (!
408+/7.07!7/K)&,7.X,3.?*9!,1/-U8!1/!&,8!-)&+,8!(!7/3,7K08!S)/!,4&.S)/*#!

!

%*!/&!3,80!1/!&,!8)84/*8.?*!1/&!8)-.*.8+70!1/!,K),!40+,6&/9!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!
1/6/7U!4/7-.+.7!,!&08!)8),7.08!/*!;07-,!4/7-,*/*+/9!7/K)&,79!30*+.*),!(!)*.;07-/9!
/&!,33/80!,&!,K),!40+,6&/!4,7,!8,+.8;,3/7!8)8!*/3/8.1,1/8!Q.+,&/8!(!8,*.+,7.,89!!4,7,!
&0!3),&!.*1.3,7U!,!P8+08!&,!;)/*+/!1/!,6,8+/3.-./*+0!1/!&,!S)/!8/!06+/*17U!/&!Q0&)-/*!
,8.K*,109! -.8-0! S)/! 8/! 1/+/7-.*,7U! /*! ;)*3.?*! 1/&! *J-/70! 1/! V,6.+,*+/89!
3077/840*1./*10!$GG!&.+708!407!V,6.+,*+/!,&!1<,#!

-%+P(2$)*71.*

0A*ICH*0ALAEdCH*D*)KIGR?EGC=AH*>A*ICH*2H<?LGCH*

*

%!(P-2$)*88\9:!H08!)8),7.08!1/!&08!8/7Q.3.08!+./*/*!&08!8.K)./*+/8!1/7/3V08L!

!

"#!d)/!8/!&/8!4704073.0*/*!&08!8/7Q.3.08!/*!&,8!30*1.3.0*/8!(!&)K,7/8!/*!S)/!
/B.8+,*!1.3V08!8/7Q.3.089!80&.3.+,*10!8)!30*+7,+,3.?*E!

!

""#!%B.K.7!3,&.1,1!(!/;.3./*3.,!/*!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!,!S)/!8/!7/;./7/!
/8+/!R/K&,-/*+0E!

!

"""#!N/*/7! )*,! +0-,! 1/! ,K),! 40+,6&/! (! )*,! 1/! 1/83,7K,! 1/! ,&3,*+,7.&&,109!
10*1/!/B.8+,E!

!

"c#!O/! &/! .*8+,&/! )*!-/1.107! 4,7,! /;/3+08! 1/&! 30670! 1/&! 8/7Q.3.09! (! /*! 3,80!
30*+7,7.09!S)/!8/!&/8!3067/!1/!,3)/710!,!!&,!3)0+,!;.T,!/*!;)*3.?*!1/&!)80!
;.*,&!1/!&08!8/7Q.3.08E!

!



! """#=^!

c#!O0&.3.+,7!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!&,!7/4,7,3.?*!
0!3,-6.0!1/&!,4,7,+0!-/1.107!3),*10!47/8/*+/!1,i08E!

!

c"#!O0&.3.+,7!&,!8)84/*8.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!3),*10!4703/1,E!!
!

c""#!R/3.6.7! 4)*+),&-/*+/! &08! 7/3.608! 1/! 30670! (! 7/3&,-,7! &08! /7707/8! S)/!
30*+/*K,*!&08!-.8-08E!

!

c"""#!R/3.6.7! .*;07-,3.?*! 8067/! &08! 8/7Q.3.08!4J6&.308!1/!,K),9! .*3&)(/*10! &08!
3,-6.08!,!&,8!3)0+,8!(!+,7.;,89!,!/;/3+0!1/!V,3/7!Q,&/7!8)8!1/7/3V08!30-0!
)8),7.09!,8<!30-0!8/7!.*;07-,108!30*!,*+.3.4,3.?*!1/!&,!8)84/*8.?*!1/!&08!
8/7Q.3.08E!

!

"f#!M/*)*3.,7! ,*+/! &,! ,)+07.1,1! 30-4/+/*+/! 3),&S)./7! ,33.?*! )! 0-.8.?*!
7/&,3.0*,1,! 30*! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (!
8,*/,-./*+09! 30-/+.1,! 407! +/73/7,8! 4/780*,89! S)/!4)1./7,*!,;/3+,7! 8)8!
1/7/3V08E!

!

f#!"*+/740*/7! 7/3)7808! &/K,&/8! /*! 30*+7,! 1/! ,3+08! 0! 7/80&)3.0*/8! 1/! &,8!
,)+07.1,1/8! 30-4/+/*+/8! /*! -,+/7.,! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,10! (!
8,*/,-./*+09!1/!30*;07-.1,1!30*!&0!S)/!8/i,&,!&,!H/(!1/&!'K),!1/&!%8+,10!
1/!:,&.830!(!8)8!-)*.3.4.08!(!8)!7/K&,-/*+0E!(!

!

f"#!H,8! 1/-U8! S)/! 8/! 1/7.Q/*! 1/&! 47/8/*+/! R/K&,-/*+0! 0! 1/! 0+7,8!
1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!

%!(P-2$)*88]9:!H08!)8),7.08!+./*/!&,!06&.K,3.?*!1/L!

!

"#!5)67.7! &,8!3)0+,89! +,7.;,8!(!1/7/3V08!/8+,6&/3.108!/*! &,!H/(!1/! "*K7/808!
4,7,! &,! .*307407,3.?*! (! 407! &,! 47/8+,3.?*! 1/! &08! 8/7Q.3.089! 1/*+70! 1/! &08!
4&,X08! S)/! 8/i,&/*! &08! 7/3.608! 3077/840*1./*+/8E! ,1/-U8! 1/! &,8!
,407+,3.0*/8!/84/3.,&/8!S)/!4703/1,*E!

!

""#!5)67.7!/&!.-407+/!1.;/7/*3.,&!1/!1/7/3V08!1/!.*;7,/8+7)3+)7,!3,&3)&,10!,!&,!
+,7.;,!Q.K/*+/9!3),*10!/&!Q0&)-/*!1/!&08!8/7Q.3.08!7/6,8/!407!+7/8!-/8/8!
30*8/3)+.Q08!/&!,)+07.X,10!07.K.*,&-/*+/E!

!



! """#=C!

"""#!5/&/67,7!/&!30*+7,+0!1/!,1V/8.?*!30*!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107E!
!

"c#!W4+.-.X,7!/&!7/*1.-./*+0!1/&!,K),9!)+.&.XU*10&,!30*!/;.3./*3.,!(!7/4,7,*10!
&,8!;)K,8!S)/!8/!/*3)/*+7/*!1/*+70!1/&!.*-)/6&/9!,8<!30-0!7/407+,7!&,8!S)/!
+/*K,*! &)K,7! /*! &,8! .*8+,&,3.0*/8! V.17U)&.3,89! ,! 3,7K0! 1/&! W7K,*.8-0!
W4/7,107E!

!

c#!"*8+,&,7! &08! /S).4089! ,33/807.08! (! 8.8+/-,8! V.17U)&.308! 4,7,! ,V0770! 1/&!
,K),E!

!

c"#!5).1,7! /&! 6)/*! ;)*3.0*,-./*+0! 1/! &08! ,4,7,+08! 1/!-/1.3.?*9! 7/407+,*10!
3),&S)./7! ,*0-,&<,! 1/! &08! -.8-08! 1/*+70! 1/&! 4&,X0! /8+,6&/3.10! /*! /&!
47/8/*+/!R/K&,-/*+0E!

!

c""#!"*;07-,7! ,&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 1/! &08!
3,-6.08! 1/! 4704./+,7.0! 1/! &08! .*-)/6&/89! ,8<! 30-0! &,! 6,T,9! +7,84,80! 0!
3,-6.0!1/!10-.3.&.0!1/!&08!30-/73.08!0!.*1)8+7.,89!1/*+70!1/!&08!1./X!1<,8!
VU6.&/8!8.K)./*+/8E!

!

c"""#!50-)*.3,7! ,&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 1/! &08!
3,-6.08!S)/!8/!47/+/*1,*!V,3/7!/*! &08! .*-)/6&/8!(!S)/!4)/1,*!,;/3+,7!
+,*+0!,&!8/7Q.3.0!1/!,K),!40+,6&/!30-0!/&!1/!1/83,7K,8!(!+7,+,-./*+0!1/!
,K),8!7/8.1),&/8E!

!

"f#!%Q.+,7!&,!30*+,-.*,3.?*!1/&!,K),!1/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!/*!8/7Q.3.0!(!/;/3+),7!
8)!+7,+,-./*+09!/*!8)!3,80E!!

!

f#!R/840*1/7!,*+/!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!407!&08!
,1/)108!S)/!,!8)!3,7K0!8/!K/*/7/*!407!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08E!

!

f"#!O)670K,78/!/*!&08!1/7/3V08!(!06&.K,3.0*/8!1/7.Q,108!1/!&,!47/8+,3.?*!1/!
&08!8/7Q.3.089!3),*10!8/!,1S)./7,!&,!4704./1,1!1/!)*!.*-)/6&/E!!

!

f""#!5),*10!/B.8+,!1.840*.6.&.1,19!)+.&.X,7!&,8!,K),8!7/8.1),&/89!/*!&08!3,808!S)/!
4703/1,E!(!

!

f"""#!H,8! 1/-U8! S)/! 8/! 1/7.Q/*! 1/&! 47/8/*+/! R/K&,-/*+0! 0! 1/! 0+7,8!
1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!



! """#=_!

!

-%+P(2$)*71..*

0GHFCHGEGC=AH*-C@FIA@A=B?LG?H*

*

%!(P-2$)*88^9:!H08!e0+,7.08!1/6/7U*!,68+/*/78/!1/!,)+07.X,7!(!&08!/*3,7K,108!
1/&!R/K.8+70!@J6&.30!1/!&,!@704./1,1!(!1/!5,+,8+70!1/!.*837.6.7!,3+08!S)/!.-4&.S)/*!
/*,T/*,3.?*!0!30*8+.+)3.?*!1/!K7,QU-/*/8!8067/!.*-)/6&/89!8.*!S)/!47/Q.,-/*+/!
8/! &/8! 30-47)/6/! S)/! &08! 47/1.08! S)/! 8/,*! -,+/7.,! 1/! 1.3V08! ,3+089! /8+P*! ,&!
3077./*+/! /*! /&! 4,K0! 1/! &,8! 3)0+,8! 407! 8/7Q.3.0! 1/! ,K),! 40+,6&/9! 17/*,T/9!
,&3,*+,7.&&,109!+7,+,-./*+0!(!1.8408.3.?*!1/!,K),8!7/8.1),&/8#!!

!

%!(P-2$)* 88_9:! H08! e0+,7.08! /8+,7U*! 06&.K,108! ,! 1,7! ,Q.80! 407! /837.+0! ,&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! 1/! +01,8! &,8! 04/7,3.0*/8! S)/! .-4&.S)/*! +7,*8-.8.?*! 1/!
10-.*.0!1/!.*-)/6&/8!(!S)/!8/!.*8+7)-/*+/*!/*!8)8!7/84/3+.Q,8!e0+,7<,8!4,7,!&08!
/;/3+08!1/&!1/6.10!30*+70&!1/!&08!)8),7.08#!

!

%!(P-2$)* 88`9:! H08! e0+,7.08! 4J6&.308! /*! /T/73.3.0! +/*17U*! .K),&-/*+/! &,!
06&.K,3.?*!1/!3/73.07,78/9!/*!&08!3,808!1/!+7U-.+/!/;/3+),108!30*!6,8/!/*!&,!H/(!1/!
>7,33.0*,-./*+08!/*!Q.K079!3),*10!.*+/7Q/*K,*!/*!3),&S)./7!,3+0!T)7<1.30!1/7.Q,10!
1/! &,! ,4&.3,3.?*! 1/! &,! 4704.,! &/(9! 1/! S)/! &08! .*-)/6&/8! -,+/7.,! 1/! *)/Q0!
;7,33.0*,-./*+09! 8/! /*3)/*+7/*! ,&! 3077./*+/! /*! /&! 4,K0! S)/! 3077/840*1,! ,! &08!
8/7Q.3.08!S)/!4704073.0*,!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107#!

!

%!(P-2$)* 8Ja9:* H,! ,)+07.1,1! -)*.3.4,&9! ,! +7,QP8! 1/! 8)! M.7/33.?*! 1/! W67,8!
@J6&.3,89!*0!0+07K,7U!4/7-.808!4,7,!*)/Q,8!30*8+7)33.0*/8!0!4,7,!&,!7/30*8+7)33.?*!
1/!.*-)/6&/89!8.*!S)/!47/Q.,-/*+/!V)6./8/!,37/1.+,10!/&!.*+/7/8,10!S)/!/8!;,3+.6&/!
10+,7!1/!&08!8/7Q.3.08!S)/!47/8+,!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!
,!1.3V0!.*-)/6&/!(!S)/!P8+/!8/!/*3)/*+7,!,&!3077./*+/!/*!/&!4,K0!1/!&08!1/7/3V08!
S)/!1/6,!3)67.7!,&!4704.0!,&!4704.0!W7K,*.8-0!W4/7,107!(!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\#!

!

!

*



! """#=]!

(P(2$)*("!-"!)*

0"*$%,*.';!%-.)'",*5*,%'-.)'",*

*

-%+P(2$)*.*

0A*I?H*.=XL?EEGC=AH*>A*ICH*2H<?LGCH*

*

%!(P-2$)*8J89:!@,7,!&08!/;/3+08!1/!/8+/!R/K&,-/*+09!30-/+/*!.*;7,33.?*L!

!

"#!H,8!4/780*,8!S)/!.*8+,&/*!30*/B.0*/8!/*!3),&S)./7,!1/!&,8!.*8+,&,3.0*/8!
1/! &,! 7/1! 1/! ,K),! 40+,6&/! (! ,&3,*+,7.&&,109! 8.*! +/*/7! ,)+07.X,3.?*! 1/&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! (! 8.*! ,4/K,78/! ,! &08!
7/S).8.+08!S)/!/8+,6&/3/!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0E!

!

""#!H08! )8),7.08! S)/! /*! 3),&S)./7! 3,80! (! 8.*! ,)+07.X,3.?*! 1/&! W7K,*.8-0!
W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! /T/3)+/*! 407! 8.! 0! 407! .*+/74?8.+,!
4/780*,!1/7.Q,3.0*/8!1/!,K),!(!,&3,*+,7.&&,10E!!

!

"""#!H08!)8),7.08!S)/!/*!3),&S)./7!3,80!4704073.0*/*!8/7Q.3.0!1/!,K),!/*!;07-,!
1.8+.*+,!,!&,!S)/!8/i,&,!/8+/!R/K&,-/*+09!,!4/780*,8!S)/!/8+P*!06&.K,1,8!
,!8)7+.78/!1.7/3+,-/*+/!1/&!8/7Q.3.0!4J6&.30E!

!

"c#!H08!4704./+,7.08!0!408//107/8!1/!47/1.08!S)/!.-4.1,*!&,!.*84/33.?*!1/!&08!
,4,7,+08! -/1.107/89! 3,-6.0! 0! 7/4,7,3.?*! 1/! &08! -.8-089! ,8<! 30-0! &,!
47U3+.3,! 1/! &,8! Q.8.+,8! 1/! .*84/33.?*9! (! /*! K/*/7,&! S)/! 8/! *./K)/*! ,!
4704073.0*,7!&08!/&/-/*+08!S)/!8/!7/S)./7,*!4,7,!30-4706,7!&,!8.+),3.?*!0!
/&!V/3V0!7/&,3.0*,10!30*!/&!06T/+0!1/!&,!Q.8.+,E!

!

c#!d)./*! 3,)8/! 1/84/7;/3+08! ,! )*! ,4,7,+0! -/1.107! 0! Q.0&/! &08! 8/&&08! 1/&!
-.8-0E!

!

c"#!H08!)8),7.08!S)/!407!3),&S)./7!-/1.0!,&+/7/*!/&!30*8)-0!-,73,10!/*!&08!
-/1.107/89!&08!S)/!8/!*/K,7/*!,!8)!30&03,3.?*E!

!



! """#^G!

c""#!%&! S)/! 407! 8<! 0! 407! .*+/74?8.+,! 4/780*,! 7/+.7/! )*! -/1.107! 8.*! /8+,7!
,)+07.X,109! Q,7</! 8)! 30&03,3.?*! 1/! -,*/7,! +7,*8.+07.,! 0! 1/;.*.+.Q,9! 0! *0!
.*;07-/*!,&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!1/!+010!1,i0!
0!4/7T).3.0!03)77.10!,!/8+/E!

!

c"""#!%&! S)/! 1/+/7.07/9! 068+7)(,! 0! 8)8+7,.K,! 3),&S)./7! .*8+,&,3.?*! ,! 3,7K0! 1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\E!!

!

"f#!d)./*/8!V,K,*!-,&!)80!1/!&08!V.17,*+/8!4J6&.308#!!
!

f#!H08!S)/!1/84/71.3./*!/&!,K),!40+,6&/!0!*0!3)-4&,*!30*!&08!470K7,-,8!1/!
)80!/;.3./*+/E!

!

f"#!H,8!4/780*,8!S)/!.-4.1,*!&,!.*8+,&,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!1/!,K),!40+,6&/9!
,&3,*+,7.&&,10!(!8,*/,-./*+0E!

!

f""#!%&! S)/! /-4&//! -/3,*.8-08! 4,7,! 8)33.0*,7! ,K),! 1/! &,8! +)6/7<,8! 1/!
1.8+7.6)3.?*E!

!

f"""#!H,8!4/780*,8!S)/!3)/*+/*!30*!.*8+,&,3.0*/8!V.17U)&.3,8!(!1.8408.+.Q08!S)/!
*0!;)*3.0*/*!1/!,3)/710!,!&,!,)+07.X,3.?*!30*3/1.1,!(!S)/!*0!3)-4&,*!30*!
&,8!1.8408.3.0*/8!+P3*.3,8!/8+,6&/3.1,8!407!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!

f"c#!H08! 4704./+,7.08! 0! 408//107/8! 1/! 47/1.08! S)/! *0! 3)-4&,*! 30*! &,8!
/84/3.;.3,3.0*/8! +P3*.3,8! 1/! 1/83,7K,! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/89! 1/! ,3)/710!
30*!&08!4,7U-/+708!/8+,6&/3.108E!

!

fc#!d)./*/8!1/83,7K)/*!/*!/&!,&6,i,&!+?B.3089!-/1.3,-/*+08!0!3),&S)./7!0+7,!
8)8+,*3.,9! S)/! 7/6,8/! &,8! 30*1.3.0*/8! 4/7-.+.1,8! 1/! 1/83,7K,! S)/!
/8+,6&/3/! &,! e07-,! W;.3.,&! 2/B.3,*,9! &,8! *07-,8! /30&?K.3,89! 0! *07-,8!
4,7+.3)&,7/8! 1/! 1/83,7K,! S)/! ;.T/! /&! W7K,*.8-0! W4/7,1079! S)/! 4)/1,*!
03,8.0*,7! )*! 1/8,8+7/! /30&?K.309! 1,i08! ,! &,! 8,&)1! (g0! 8.+),3.0*/8! 1/!
/-/7K/*3.,E!

!

fc"#!d)./*! *0! 3)/*+/! 30*! /&! 4/7-.80! 1/! 1/83,7K,! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8!
.*1)8+7.,&/89!0!30-/73.,&/8E!

!



! """#^$!

fc""#!d)./*! *0! 3)-4&,! 30*! &08! 4/7-.808! 0! ,)+07.X,3.0*/8! 1/&! W7K,*.8-0!
W4/7,107!/*!-,+/7.,!1/!)76,*.X,3.0*/89!;7,33.0*,-./*+08!0!1/8,770&&0!/*!
30*10-.*.0!,!S)/!8/!V,3/!7/;/7/*3.,!/*!/8+/!R/K&,-/*+0E!

!

fc"""#!d)./*!30*+7,+/!)*!8/7Q.3.0!(!&/!1/!0+70!1/8+.*0!0!)80E!
!

f"f#!d)./*! )+.&.3/! /*! 3),&S)./7! ;07-,! /&! ,K),! 40+,6&/! 30*! ;.*/8! 1/! &)3709! 8.*!
30*+,7!30*!&,!,)+07.X,3.?*!3077/840*1./*+/E!

!

ff#!d)./*!*0!4,K)/!/*!;07-,!+0+,&!0!4,73.,&!&,8!3)0+,8!0!+,7.;,8!407!&,!47/8+,3.?*!
1/!&08!8/7Q.3.089!1/*+70!1/!&08!4&,X08!&/K,&/8E!

!

ff"#!d)./*! 0-.+,! +0+,&! 0! 4,73.,&-/*+/! /&! 4,K0! 1/! &,8! 3)0+,8! 0! +,7.;,8! 407! &,!
47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!1/+/7-.*,108!407!&,8!,)+07.1,1/8!30-4/+/*+/8!
/*!/&!/T/73.3.0!1/!8)8!;,3)&+,1/8!1/!30-4706,3.?*E!(!

!

ff""#!H,8! 1/-U8! S)/! 8/! 1/7.Q/*! 1/&! 47/8/*+/! R/K&,-/*+0! 0! 1/! 0+7,8!
1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

*

-%+P(2$)*..*

0A*I?H*,?=EGC=AH*?*ICH*2H<?LGCH*

!

%!(P-2$)*8JJ9:!H,8! .*;7,33.0*/8!8/7U*!8,*3.0*,1,8!,1-.*.8+7,+.Q,-/*+/!407!/&!
'()*+,-./*+0! /*! &08! +P7-.*08! 1/! &,! H/(! 1/! j,3./*1,! 2)*.3.4,&9! (! /*! 3,80! 1/!
0-.8.?*!407!4,7+/!1/!&,!-.8-,9!8/!068/7Q,7U*!&,8!1.8408.3.0*/8!/8+,6&/3.1,8!/*!&,!
H/(!1/&!'K),9!(!&,8!/8+,6&/3.1,8!/*!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!
&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!

%!(P-2$)*8JS9:!H,8!8,*3.0*/8!4017U*!30*8.8+.7!/*L!

!

"#!e)&.1,1! 1/! &,! ,)+07.X,3.?*9! &.3/*3.,! 0! 4/7-.809! S)/! 30*+7,Q/*K,! &,8!
1/+/7-.*,3.0*/8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!1/7.Q,1,8!1/! &08!470K7,-,8!(!
4&,*/8!1/!1/8,770&&0!)76,*0E!0!8/!/B4.1,*!8.*!068/7Q,7!&08!7/S).8.+08!S)/!
8/!/8+,6&/3/*!/*!/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!
S)/!,4&.S)/*E!



! """#^[!

!

""#!e)&.1,1!1/!,3+09!30*Q/*.0!0!30*+7,+0E!
!

"""#!O)84/*8.?*!0!7/Q03,3.?*!1/!,)+07.X,3.0*/8!(!&.3/*3.,8!4,7,!/1.;.3,3.0*/8!
0!)76,*.X,3.0*/89!3),*10!*0!8/!3)-4&,!30*!&08!7/S).8.+08!/8+,6&/3.108E!

!

"c#!5&,)8)7,!0!8)84/*8.?*!1/&!8/7Q.3.0!+/-407,&!0!1/;.*.+.Q,9!+0+,&!0!4,73.,&9!1/!
&,8!.*8+,&,3.0*/89!&,8!30*8+7)33.0*/8!(!1/!&,8!067,8!(!8/7Q.3.08!7/,&.X,108!
/*!30*+7,Q/*3.?*!1/!&08!071/*,-./*+08!,4&.3,6&/8E!

!

c#!2)&+,!1/!)*,!,!S).*./*+,8!Q/3/8!/&!8,&,7.0!-<*.-0!K/*/7,&!1.,7.0!Q.K/*+/!/*!
&,!3,4.+,&!1/&!%8+,10!0!,77/8+0!,1-.*.8+7,+.Q0!V,8+,!407!+7/.*+,!(!8/.8!V07,89!
,+/*1./*10!,!&,!K7,Q/1,1!(!3.73)*8+,*3.,8!1/!&,!.*;7,33.?*E!(!

!

c"#!H,8!1/-U8!S)/!1/7.Q/*!1/&!30*+7,+0!1/!,1V/8.?*9!1/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!
(!1/!0+7,8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!

%!(P-2$)* 8JT9:! '1/-U8! 1/! &,8! 8,*3.0*/8! ,! S)/! 8/! V,7U*! ,37//107/8! &08!
.*;7,3+07/8!1/!&,8!1.8408.3.0*/8!1/!/8+/!R/K&,-/*+09!3)67.7U*!&08!1,i08!S)/!3,)8/*9!
/*!&,!4704073.?*!(!-0*+0!/*!S)/!8/!03,8.0*,70*#!

!!

%!(P-2$)* 8J\9:! @,7,! &,! ,4&.3,3.?*! 1/! &,8! 8,*3.0*/89! 8/! 1/6/7U! +0-,7! /*!
30*8.1/7,3.?*! /&! 3,7U3+/7! 4J6&.30! 1/&! 8/7Q.3.09! &,! K7,Q/1,1!1/! &,! ;,&+,9! &08! 1,i08!
3,)8,1089!&,8!30*1.3.0*/8!/30*?-.3,8!1/&!.*;7,3+07!(!&,!7/.*3.1/*3.,#!

!

%!(P-2$)*8J]9:!H,8!8,*3.0*/89!8/!.-40*17U*!8.*!4/7T).3.0!1/!&,!7/840*8,6.&.1,1!
3.Q.&!0!4/*,&!S)/!/*!8)!3,80!7/8)&+/#!

!

O.! /*! /&! 4703/1.-./*+0! S)/! 8.K,*! &,8! ,)+07.1,1/8! ,1-.*.8+7,+.Q,8! 1/&!W7K,*.8-0!
W4/7,107! 4,7,! /T/3)+,7! &,8! -/1.1,8! 1/! 8/K)7.1,1! /! .-40*/7! &,8! 8,*3.0*/8!
47/Q.8+,89! +0-,*!30*03.-./*+0!1/!,3+08!)!0-.8.0*/8!S)/!4)/1/*! .*+/K7,7!1/&.+089!
;07-)&,7U*!&,!1/*)*3.,!3077/840*1./*+/!,&!2.*.8+/7.0!@J6&.30E!,8.-.8-09!V,7U*!1/&!
30*03.-./*+0!1/!0+7,8!,)+07.1,1/8!&08!V/3V08!S)/!3077/840*1,*!,!&,!/8;/7,!1/!8)!



! """#^D!

30-4/+/*3.,9! 4,7,! &,! ,4&.3,3.?*! 1/! &,8! 8,*3.0*/8! 1/+/7-.*,1,8! /*! 0+708!
071/*,-./*+08#!

!

%*!-,+/7.,! /30&?K.3,9! 8/! ,+/*1/7U! &0! 1.84)/8+0! 407! /&! 3,4<+)&0! 1/! &,8! 8,*3.0*/8!
,1-.*.8+7,+.Q,8!1/!&,!H/(!%8+,+,&!1/&!%S).&.67.0!%30&?K.30!(!@70+/33.?*!,&!'-6./*+/#!

!

%*!3,80!1/!7/.*3.1/*3.,9!/&!-0*+0!1/!&,8!-)&+,8!4017U!8/7!.*37/-/*+,10!8.*!/B3/1/7!
1/&!106&/!1/&!-UB.-0!4/7-.+.10#!

!

-%+.(2$)*...*

0A*I?H*.=XL?EEGC=AH*D*,?=EGC=AH*>AI*

)LR?=GH@C*)FAL?>CL*D*)LR?=GH@CeHf*%<ZGIG?LeAHf*

!

%!(P-2$)* 8J^9:! O0*! .*;7,33.0*/8! 30-/+.1,8! 407! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! (!
W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\L!

!

"#!e/K,7!&,!30*+7,+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08!8.*!3,)8,!T)8+.;.3,1,E!
!

""#!'4&.3,7!3)0+,8!(!+,7.;,8!1.;/7/*+/8!,!&,8!/8+,6&/3.1,8!/*!&,!H/(!1/!"*K7/808E!
!

"""#!e0! 47/8+,7! &08! 8/7Q.3.08! 1/! 30*;07-.1,1! 30*! &08! *.Q/&/8! 1/! 3,&.1,1!
/8+,6&/3.108!/*!&,!H/(!1/&!'K),9!&,!H/(!1/!%S).&.67.0!%30&?K.30!(!@70+/33.?*!
,&!'-6./*+/!(!&,8!e07-,8!W;.3.,&/8!2/B.3,*,8E!

!

"c#!"*+/77)-4.79! +0+,&! 0!4,73.,&-/*+/! &,!47/8+,3.?*!1/! &08! 8/7Q.3.08! 8.*! 3,)8,!
T)8+.;.3,1,E!

!

c#!e0! 3)-4&.7! 30*! &,8! *07-,8! 1/! 30*8/7Q,3.?*! (! -,*+/*.-./*+0! 1/! &08!
8.8+/-,8!1/8+.*,108!,!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.08E!

!

c"#!%&!.*3)-4&.-./*+0!1/!&,8!3&U)8)&,8!30*+/*.1,8!/*!/&!30*+7,+0!1/!,1V/8.?*E!!
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! """#^F!

!

c""#!e0!3)-4&.7!30*!&08!1.8408.+.Q08!1/!8/K)7.1,1!(!8/i,&,-./*+08!3),*10!8/!
/;/3+J/*!7/4,7,3.0*/8!,!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!V.17U)&.3,!(!8,*.+,7.,E!

!

c"""#!A+.&.X,7!&08!.*K7/808!4,7,!;.*/8!1.;/7/*+/8!,!&08!8/7Q.3.08!4J6&.3089!(,!S)/!8/!
1/6/*! 1/8+.*,7! /*! ;07-,! 47.07.+,7.,! ,! &,! 04/7,3.?*9! -,*+/*.-./*+09!
8)8+.+)3.?*! 1/! &,! .*;7,/8+7)3+)7,! 0680&/+,! (! ,1-.*.8+7,3.?*9! 4,K0! 1/!
1/7/3V08!(!408+/7.07-/*+/!,!,-4&.,7!&,!.*;7,/8+7)3+)7,!V.17U)&.3,E!

!

"f#!M/T,7! 1/! 4704073.0*,7! &08! 8/7Q.3.08! 1/! ,K),! 40+,6&/9! ,&3,*+,7.&&,109!
+7,+,-./*+0!(!1.8408.3.?*!1/!,K),8!7/8.1),&/8!,! &08!3/*+708!1/!406&,3.?*!
1/&!2)*.3.4.0E!

!

f#!e/K,7! ,&! 4/780*,&! ,37/1.+,10! 1/! &,! 50-.8.?*9! &,8! ;,3.&.1,1/8! 4,7,!
1/8/-4/i,7!8)8!,3+.Q.1,1/8!S)/!8/!1/847/*1/*!1/!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!/&!
%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.089!,8<!30-0!1/!,S)/&&,!*07-,+.Q.1,1!S)/!
8/,!,4&.3,6&/E!

!

f"#!%*!&08!3,808!1/!*/K&.K/*3.,!0!;,&+,!1/!47/Q.8.?*!S)/!470Q0S)/*!&,!/83,8/X!
1/!,K),9!8/!,4&.3,7U*!&,8!8,*3.0*/8!S)/!8/!/8+,6&/X3,*!/*!/&!4704.0!+<+)&0!
1/! 30*3/8.?*9! 8.*! 4/7T).3.0! 1/! ,S)/&&,8! S)/! /8+,6&/X3,! &,! *07-,+.Q.1,1!
,4&.3,6&/E!!

!

f""#!"-4/1.7!&,!4,7+.3.4,3.?*!1/!&08!)8),7.08!1/!,K),8!1/!T)7.81.33.?*!/8+,+,&9!,8<!
30-0! 1/! &08! )8),7.08! 1/! &08! 8/7Q.3.08! 4J6&.308! 1/! 8)-.*.8+70! 1/! ,K),!
40+,6&/9!,&3,*+,7.&&,109! +7,+,-./*+0!(! 7/)80!1/!,K),8! 7/8.1),&/8!4,7,! &08!
;.*/8!/8+,6&/3.108!/*!/&!,7+<3)&0!$$!1/!&,!H/(!1/&!'K),!4,7,!/&!%8+,10!1/!
:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08E!!

!

f"""#!e/K,7!.*T)8+.;.3,1,-/*+/!&,!/B4/1.3.?*!1/!&,!,37/1.+,3.?*!4,7,!4,7+.3.4,7!/*!
&,8!+,7/,8!1/!4&,*/,3.?*!1/!&08!7/3)7808!V<17.308!(!8)!470K7,-,3.?*E!

!

f"c#!W+07K,7! &08! 8)68.1.08! /*! ;07-,! K/*P7.3,9! 3)0+,8! 0! +,7.;,8! 8)68.1.,1,8!
30*+7,Q.*./*109!&08!1.84)/8+0!407!&,!&/K.8&,3.?*!,4&.3,6&/E!!

!

fc#!H,8!1/-U8!S)/!30*+7,Q/*K,*!&,8!1.8408.3.0*/8!1/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+09!
&,!H/(!1/&!'K),9!8)!R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!&/K,&/8!,4&.3,6&/8#!

!
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! """#^=!

%!(P-2$)* 8J_9:! H,8! .*;7,33.0*/8! 30*+/-4&,1,8! /*! /&! ,7+<3)&0! ,*+/7.079! 8/7U*!
8,*3.0*,1,8! 1/! 30*;07-.1,1! 30*! &,8! 1.8408.3.0*/8! &/K,&/8! (! 7/K&,-/*+,7.,8!
,4&.3,6&/8!(!&0!/8+,6&/3.10!/*!&08!30*+7,+08!(!30*Q/*.08!7/84/3+.Q08#!

*

*

-%+.(2$)*.1*

0GHFCHGEGC=AH*-C@FIA@A=B?LG?H*

!

%!(P-2$)* 8J`9:! @,7,! &,! 7/,&.X,3.?*! 1/&! 4703/1.-./*+0! 8,*3.0*,1079! &,!
1/+/7-.*,3.?*!(!/T/3)3.?*!1/!&,8!8,*3.0*/8!S)/!47/QP!/8+/!R/K&,-/*+09!8/!1/6/7U!
068/7Q,7!&0!1.84)/8+0!407!&,8!&/(/8!(!7/K&,-/*+08!,4&.3,6&/89!,8<!30-0!407!&,!H/(!
1/&!@703/1.-./*+0!'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08#!

!

%!(P-2$)*8Sa9:!H,8!7/80&)3.0*/8!0!,3+08!,1-.*.8+7,+.Q089!,8<!30-0!&,8!8,*3.0*/8!
407! .*;7,33.0*/8! ,! &,! H/(! (! 8)! R/K&,-/*+0! 4017U*! 8/7! .-4)K*,108! 407! &08!
4,7+.3)&,7/8!,!+7,QP8!1/!&08!7/3)7808!&/K,&/8!(!4703/1.-./*+08!47/Q.8+08!/*!&,8!&/(/8!
1/! &,!-,+/7.,9! ,8<! 30-0! /*! H/(! 1/&! @703/1.-./*+0! '1-.*.8+7,+.Q0! 1/&! %8+,10! 1/!
:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08#!

!

%!(P-2$)*8S89:!H,8!1.8408.3.0*/8!1/!&,!H/(!1/&!@703/1.-./*+0!'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!
%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08!8/7U*!,4&.3,6&/8!,L!

!

"#!H,8!80&.3.+)1/8!(!+7U-.+/8!,1-.*.8+7,+.Q08E!
!

""#!H,8!Q.8.+,8!1/!Q/7.;.3,3.?*!/!.*84/33.?*E!
!

"""#!H,!1/+/7-.*,3.?*!(!,4&.3,3.?*!1/!-/1.1,8!1/!8/K)7.1,1E!
!

"c#!H,!1/+/7-.*,3.?*!1/!.*;7,33.0*/8E!
!

c#!H,!.-408.3.?*!1/!8,*3.0*/8!,1-.*.8+7,+.Q,8E!
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! """#^^!

!

c"#!H08!-/1.089! ;07-,9!4&,X08!(! +P7-.*08!4,7,!*0+.;.3,7! &,8!7/80&)3.0*/8!S)/!
,;/3+/*! &08! .*+/7/8/8!1/! &08!4,7+.3)&,7/89!/-.+.1,8!/*! &08!4703/1.-./*+08!
,1-.*.8+7,+.Q08! *07-,108! 407! /8+/! 7/K&,-/*+0! (! 1/-U8! 7/K&,-/*+08!
/8+,+,&/8!(!-)*.3.4,&/8E!

!

c""#!H08! 7/3)7808! ,1-.*.8+7,+.Q08! 4,7,! &,! 1/;/*8,! 1/! &08! )8),7.08! ,! S)./*/8!
,;/3+/*! &,8! 7/80&)3.0*/8! S)/! /-.+,*! &,8! ,)+07.1,1/8! ,1-.*.8+7,+.Q,8! 1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,107#!
!

!
(P(2$)*-2%!()*

0A*$?*0AXA=H?*>A*ICH*2H<?LGCH*

*

-%+P(2$)*.*

0A*I?*%EI?L?EGV=*

!

%!(P-2$)*8SJ9:!%*!&08!3,808!/*!S)/!&,8!7/80&)3.0*/89!,)+07.X,3.0*/89!&.3/*3.,89!
1.3+U-/*/8! +P3*.308! 0! 3),&S)./7! 0+70! ,3+0! ,1-.*.8+7,+.Q0! 1.3+,108! 407! &,8!
,)+07.1,1/8!1/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!8/!.*3)77./7,!/*!30*+7,1.33.?*9!,-6.Km/1,19!
083)7.1,1!1/!+P7-.*089!/7707/8!0!,&K)*,!0-.8.?*9!&08!.*+/7/8,108!4017U*!470-0Q/7!
407!)*,!80&,!Q/X!,*+/!/&!8)4/7.07!T/7U7S).30!1/!S)./*!V,(,!/-.+.10!/&!,3+0!(!1/*+70!
1/!&08!1./X!1<,8!8.K)./*+/8!,!8)!1/6.1,!*0+.;.3,3.?*9!&,!,3&,7,3.?*!3077/840*1./*+/9!
/B47/8U*108/!30*!+01,!3&,7.1,1!&,8!1/;.3./*3.,8!0!.-47/3.8.0*/8!3)(,!1/+/7-.*,3.?*!
/B,3+,!8/!80&.3.+/!0!&,!0-.8.?*!S)/!8/!7/3&,-/#!

!

H,!7/80&)3.?*!3077/840*1./*+/!+/*17U!S)/!470*)*3.,78/!1/*+70!1/!&08!S).*3/!1<,8!
VU6.&/8!8.K)./*+/8!30*+,108!,!4,7+.7!1/!&,!47/8/*+,3.?*!1/&!/837.+0!/*!S)/!8/!80&.3.+/!
&,!,3&,7,3.?*#!

!

H,!,3&,7,3.?*!/8!)*! .*8+7)-/*+0!,1-.*.8+7,+.Q0!1/!1/;/*8,9!/&! 3),&!1/6/*!,K0+,7!
;07X08,-/*+/!&08!4,7+.3)&,7/8!,*+/8!1/!,3)1.7!/*!8)!3,80!,!3),&S)./7!-/3,*.8-0!1/!
.-4)K*,3.?*#!
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! """#^C!

!

-%+P(2$)*..*

0A*ICH*!AE<LHCH*

!

%!(P-2$)*8SS9:!@703/1/!/&!7/3)780!1/!7/Q.8.?*L!

!

"#!50*+7,!&08!,3)/71089!7/80&)3.0*/89!,)+07.X,3.0*/89!1.3+U-/*/8!+P3*.308!(!
1/-U8! ,3+08! 1/! &,8! ,)+07.1,1/8! 1/&! W7K,*.8-0! W4/7,1079! S)/! &08!
.*+/7/8,108! /8+.-/*! Q.0&,+07.,8! 1/! /8+/!R/K&,-/*+09! 1/! 0+7,8! &/(/8! S)/!
;)/7/*! ,4&.3,6&/89! 7/K&,-/*+089! 1/37/+089! 470K7,-,8! (!e07-,8!W;.3.,&/8!
2/B.3,*,8!Q.K/*+/8E!

!

""#!50*+7,! &08! ,3+08! 1/! &,8! ,)+07.1,1/8! 1/&! W7K,*.8-0! W4/7,1079! S)/!
1/+/7-.*/*!(!3,&.;.S)/*!.*;7,33.0*/8!(!S)/!.-40*K,*!&,8!8,*3.0*/8!,!S)/!
/8+,! R/K&,-/*+0! 8/! 7/;./7/9! S)/! /&! .*+/7/8,10! /8+.-/! .*1/6.1,-/*+/!
;)*1,1,8!(!-0+.Q,1,8E!

!

"""#!50*+7,! &08! ,3+08! 1/! &,8! ,)+07.1,1/8! 1/&! W7K,*.8-0! W4/7,1079! S)/!
1/+/7-.*/*! (! /T/3)+/*! &,8! -/1.1,8! 1/! 8/K)7.1,1! 47/Q.8+,8! /*! /8+/!
R/K&,-/*+0!(!S)/!/&!,;/3+,10!/8+.-/!.-4703/1/*+/8!0!.*,1/3),1,8E!(!

!

"c#!%*! &08! 1/-U8! 8)4)/8+08! 47/Q.8+08! /*! &,! H/(! 1/&! @703/1.-./*+0!
'1-.*.8+7,+.Q0!1/&!%8+,10!1/!:,&.830!(!8)8!2)*.3.4.08#!

!

%8+/!7/3)780!1/6/7U!.*+/740*/78/!,*+/!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!1/*+70!1/&!+P7-.*0!
1/!Q/.*+/!1<,8!VU6.&/8!30*+,108!,!4,7+.7!1/&!1<,!8.K)./*+/!1/!&,!1/6.1,!*0+.;.3,3.?*!
1/&!,3+0!7/3)77.10!0!1/!3),*10!/&!4,7+.3)&,7!V,(,!+/*.10!30*03.-./*+0!1/&!-.8-0#!

!

%!(P-2$)* 8ST9:! 50*+7,! &,8! 7/80&)3.0*/8! 1/;.*.+.Q,8! S)/! .-40*K,*! -)&+,89!
1/+/7-.*/*!37P1.+08!;.83,&/8!(!1/-U8!,470Q/3V,-./*+08!(!*./K)/*!&,!1/Q0&)3.?*!1/!
3,*+.1,1/8!4,K,1,8!/*!1/-,8<,9!4703/1/7U!/&!7/3)780!1/!.*30*;07-.1,1#!

!

%!(P-2$)*8S\9:*H08!7/3)7808!8/7U*!8)68+,*3.,108!/*!&08!+P7-.*08!(!4&,X08!S)/!!
8/!/8+,6&/X3,*!/*!!7/3)780!,*+/7.07#!
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! """#^_!

!

-%+P(2$)*...*

0A*I?*,<HFA=HGV=*

*

%!(P-2$)*8S]9:!@703/1/7U!&,!8)84/*8.?*!1/&!,3+0!7/3&,-,109!8.!,8<!8/!80&.3.+,!,&!
470-0Q/7!/&!7/3)780!(!/B.8+,!,!T).3.0!1/!&,!,)+07.1,1!S)/!7/8)/&Q,!8067/!8)!,1-.8.?*9!
,;/3+,3.0*/8! 1/! .-408.6&/! 7/4,7,3.?*! 4,7,! /&! 470-0Q/*+/9! 8./-47/! S)/! ,&!
30*3/1/78/! *0! 8/! 8.K,! )*! 4/7T).3.0! ,&! .*+/7P8! 803.,&9! *.! 8/! 30*+7,Q/*K,*!
1.8408.3.0*/8!1/!071/*!4J6&.30#!

!

%*!/&!,3)/710!1/!,1-.8.?*!1/&!7/3)7809!&,!,)+07.1,1!4017U!1/37/+,7!&,!8)84/*8.?*!
1/&!,3+0! 7/3&,-,109!S)/! +/*17U!30-0!30*8/3)/*3.,!/&!-,*+/*/7! &,8!308,8!/*!/&!
/8+,10! S)/! 8/! /*3)/*+7/*9! (! /*! /&! 3,80! 1/! &,8! 3&,)8)7,89! /&! 7/8+.+).7&,8!
+/-407,&-/*+/!,!&,!8.+),3.?*!S)/!K),71,6,*!,*+/8!1/!/T/3)+,78/!/&!,3+0!7/3&,-,109!
V,8+,!/*!+,*+0!8/!7/8)/&Q/!/&!7/3)780#!

!

O.!&,!7/80&)3.?*!7/3&,-,1,!.-4)80!)*,!-)&+,9!1/+/7-.*?!)*!37P1.+0!;.83,&!0!4)/1/!
03,8.0*,7!1,i08!(!4/7T).3.08!,!+/73/7089!1/6/!K,7,*+.X,78/!1/6.1,-/*+/!8)!.-407+/!
(! 1/-U8! 30*8/3)/*3.,8! &/K,&/89! 30-0! 7/S).8.+0! 47/Q.0! 4,7,! 30*3/1/7! &,!
8)84/*8.?*9!/*!&,!;07-,!(!+P7-.*08!.*1.3,108!/*!&,!H/(!1/!j,3./*1,!2)*.3.4,&#!

!

-%+P(2$)*.1*

0AI*6<GEGC*>A*'<IG>?>*

!

%!(P-2$)* 8S^9:! %*! 30*+7,! 1/! &,8! 7/80&)3.0*/8! 1.3+,1,8! 407! &,! ,)+07.1,1!
,1-.*.8+7,+.Q,!30-4/+/*+/!,&!7/80&Q/7!&08!7/3)78089!4017U!.*+/740*/78/!/&!T).3.0!1/!
*)&.1,1!,*+/!/&!N7.6)*,&!1/!&0!'1-.*.8+7,+.Q0#!

!

!

!
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! """#^]!

(P(2$)*g2.'()*

0A*$?*+?LBGEGF?EGV=*,CEG?I*

*

-%+P(2$)*.*

)LR?=Gb?EGV=*D*+?LBGEGF?EGV=*>A*ICH*2H<?LGCH*

!

%!(P-2$)*8S_9:!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!,40(,7U!/!.-4)&8,7U!&,!4,7+.3.4,3.?*!1/!
&08! )8),7.08! (! &,! 07K,*.X,3.?*! 1/! P8+08! ,! *.Q/&!-)*.3.4,&9! 30*! /&! 06T/+0! 1/! S)/!
30,1()Q/*!/*!&,!1/3.8.?*!1/!-/T07,7!&,8!30*1.3.0*/8!1/!&08!8/7Q.3.08!S)/!47/8+,9!/&!
6)/*!,470Q/3V,-./*+0!1/&!,K),9!&,!47/8/7Q,3.?*!(!30*+70&!1/!8)!3,&.1,19!,8<!30-0!
&,!1.840*.6.&.1,1!(!-,*+/*.-./*+0!1/!8)8!.*8+,&,3.0*/8#!

!

%!(P-2$)* 8S`9:! %&! W7K,*.8-0! W4/7,107! 7/30*03/7U! /&! 3,7U3+/7! 1/! &,8! T)*+,89!
30-.+P8! 0! ,803.,3.0*/8! 1/! )8),7.08! 1/! 30&0*.,89! 6,77.089! X0*,89! 3/*+708! 1/!
406&,3.?*!(!30-)*.1,1/8!.*1<K/*,8!/*!10*1/!8/!V,(,*!30*8+.+).109!S)/!4703)7/!8)!
07K,*.X,3.?*! (! &08! 7/47/8/*+/! /*! &,! K/8+.?*! 1/! ,8)*+08! 7/&,3.0*,108! 30*! &08!
8/7Q.3.08!S)/!47/8+,!/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!8./-47/!(!3),*10!+/*K,*!7/30*03.1,!
8)!4,7+.3.4,3.?*!(!8/!/*3)/*+7/*!1/6.1,-/*+/!7/K.8+7,1,8!,*+/!/&!'()*+,-./*+0!1/!
8)!T)7.81.33.?*#!

!

-%+P(2$)*..*

0A*$?*0A=<=EG?*+CF<I?L*

!

%!(P-2$)*8Ta9:!N01,!4/780*,9!K7)40!803.,&!0!,803.,3.?*!4017U*!1/*)*3.,7!,*+/!
/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\9!+010!V/3V09!,3+0!)!0-.8.?*!S)/!
4701)X3,!0!4)/1,!4701)3.7!&,!47/8+,3.?*!1/!&08!8/7Q.3.089!,8<!30-0L!

!

"#!>)K,89!1/77,-/89!K,8+08!/B3/8.Q08!0!1/7703V/8!/*!/&!)80!1/!,K),!40+,6&/E!
!

""#!M/84/7;/3+08! /*! /&! ;)*3.0*,-./*+0! 1/! &,8! 7/1/8! (! -/1.107/8! 1/! ,K),!
40+,6&/9!17/*,T/!(!,&3,*+,7.&&,10E!
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! """#CG!

!

"""#!M/+/7.0708! /*! &,8! 1/-U8! .*8+,&,3.0*/8! 1/&! W7K,*.8-0!W4/7,107! S)/! 8/!
/*3)/*+7,*!1/8+.*,1,8!,!&,!47/8+,3.?*!1/!/8+08!8/7Q.3.08E!

!

"c#!H,! 30*+,-.*,3.?*! 1/&! ,K),! 40+,6&/! (! 8)! 1/83,7K,! ,! &,8! 7/1/8! 1/&!
W7K,*.8-0!W4/7,107E!

!

c#!H,! K/*/7,3.?*! 1/! ,K),8! 7/8.1),&/8! S)/! 7/6,8/*! &08! &<-.+/8! 4/7-.8.6&/8!
1.84)/8+08! /*! &,8! e07-,8! W;.3.,&/8! 2/B.3,*,8! 0! /*! &,8! 30*1.3.0*/8!
4,7+.3)&,7/8!;.T,1,89!8)!1/83,7K,!.*30*+70&,1,!(!8.*!47/Q.0!+7,+,-./*+0E!

!

c"#!'8<!30-0!+0108!,S)/&&08!S)/!30*+7,Q/*K,*!&,8!1.8408.3.0*/8!1/&!47/8/*+/!
R/K&,-/*+0!(!1/-U8!071/*,-./*+08!S)/!7/8)&+/*!,4&.3,6&/8#!

!

%!(P-2$)*8T89:!H,!1/*)*3.,!404)&,7!4017U!/T/73.+,78/!407!3),&S)./7!4/780*,!;<8.3,!
0!-07,&!,*+/!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!S)/!3077/840*1,*!
,&!&)K,7!10*1/!8/!1/8,770&&/*!&08!V/3V08!1/*)*3.,1089!6,8+,*10!4,7,!1,7&/!3)780!
S)/!8/!47/8/*+/!407!/837.+0!(!30*+/*K,L!

!

"#!%&!*0-67/!0!7,X?*!803.,&9!10-.3.&.09!+/&P;0*0!1/&!1/*)*3.,*+/!8.!&0!+./*/!(!
/*!8)!3,809!1/&!7/47/8/*+,*+/!&/K,&E!

!

""#!H08!,3+089!V/3V08!)!0-.8.0*/8!1/*)*3.,108E!
!

"""#!H08!1,+08!S)/!4/7-.+,*!.1/*+.;.3,7!,&!47/8)*+0!.*;7,3+079!&,!)6.3,3.?*!1/!&,!
.77/K)&,7.1,1!0!&03,&.X,3.?*!1/!&,!;)/*+/!30*+,-.*,*+/E!(!

!

"c#!H,8!47)/6,8!S)/!/*!8)!3,80!0;7/X3,!/&!1/*)*3.,*+/#!
!

H,!1/*)*3.,!+,-6.P*!4017U!/;/3+),78/!Q<,!+/&/;?*.3,9!/*!3)(0!8)4)/8+0!/&!8/7Q.107!
4J6&.30!S)/!&,!7/3.6,!&/Q,*+,7U!,3+,!3.73)*8+,*3.,1,#!%&!1/*)*3.,*+/!/*!)*!+P7-.*0!
1/!+7/8!1<,8!VU6.&/8!8.K)./*+/8!,!&,!;07-)&,3.?*!1/!&,!1/*)*3.,!1/6/7U!7,+.;.3,7&,!407!
/837.+0! 3)-4&./*10! 30*! &08! 7/S).8.+08! /8+,6&/3.108! /*! /&! 47/8/*+/! ,7+<3)&09! 8.*!
4/7T).3.0!1/!S)/!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0!')B.&.,7!.*Q/8+.K)/*!1/!0;.3.0!
&08!V/3V08!30*8+.+)+.Q08!1/!&,!1/*)*3.,#!
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! """#C$!

!

e0!8/!,1-.+.7U*!1/*)*3.,8!*0+07.,-/*+/!.-4703/1/*+/8!0!.*;)*1,1,89!,S)/&&,8!/*!
&,8!S)/!8/!,1Q./7+,!-,&,!;/9!3,7/*3.,!1/!;)*1,-/*+0!0!.*/B.8+/*3.,!1/!4/+.3.?*9!&0!
3),&!8/!*0+.;.3,7U!,&!1/*)*3.,*+/#!

!

O.!/&!1/*)*3.,*+/!80&.3.+,!K),71,7!8/37/+0!7/84/3+0!1/!8)!.1/*+.1,19!407!7,X0*,8!1/!
8/K)7.1,1!/!.*+/7P8!4,7+.3)&,79!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0!')B.&.,79!&&/Q,7U*!
,!3,60!/&!8/K).-./*+0!1/!&,!1/*)*3.,!30*;07-/!,!&,8!,+7.6)3.0*/8!S)/!/&!47/8/*+/!
R/K&,-/*+0!(!1/-U8!1.8408.3.0*/8!T)7<1.3,8!,4&.3,6&/8!&/8!0+07K,*#!

!

%!(P-2$)*8TJ9:!%&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0!')B.&.,7!3077/840*1./*+/9!
)*,!Q/X!7/3.6.1,!&,!1/*)*3.,9!,3)8,7U!7/3.60!,&!.*+/7/8,109!&/!,8.K*,7U!)*!*J-/70!
1/!/B4/1./*+/!(!&,!7/K.8+7,7U#!

!

%*! 3,80! 1/! 47/8/*+,78/! 108! 0!-U8! 1/*)*3.,8! 407! &08!-.8-08! V/3V089! ,3+08! )!
0-.8.0*/89!8/!,3071,7U!&,!,3)-)&,3.?*!/*!)*!80&0!/B4/1./*+/9!1/6./*10!*0+.;.3,78/!
,!&08!1/*)*3.,*+/8!/&!,3)/710!7/3,<10#!

!

A*,! Q/X! 7/K.8+7,1,! &,! 1/*)*3.,9! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0! ')B.&.,79!
1/*+70!1/!&08!$G!1<,8!VU6.&/8!8.K)./*+/8!,!8)!47/8/*+,3.?*9!*0+.;.3,7U!,&!1/*)*3.,*+/!
/&!,3)/710!1/!3,&.;.3,3.?*!3077/840*1./*+/9!8/i,&,*10!/&!+7U-.+/!S)/!8/!&/!V,(,!1,10!
,! &,!-.8-,! (! &08! 7/8)&+,108! 06+/*.108! 30*!-0+.Q0! 1/! &,8! ,33.0*/8! /-47/*1.1,8!
V,8+,!/8/!-0-/*+0#!

!

%*!)*!4&,X0!*0!-,(07!1/! +7/.*+,!1<,8!VU6.&/8! 8.K)./*+/8!,! &,! 47/8/*+,3.?*!1/! &,!
1/*)*3.,9!8/!V,7U!1/&!30*03.-./*+0!1/&!1/*)*3.,*+/!/&!7/8)&+,10!1/!&,!Q/7.;.3,3.?*!
1/!&08!V/3V089!,8<!30-0!&,8!-/1.1,8!S)/!/*!8)!3,80!8/!V,(,*!,3071,10!(!/T/3)+,10!
4,7,!80&)3.0*,7!&,8!.77/K)&,7.1,1/8!1/*)*3.,1,8#!

!

O.! 1/! &08! V/3V08! 1/*)*3.,108! /! .*Q/8+.K,108! 8/! &&/K,7,! ,! 1/847/*1/7! &,!
30-4/+/*3.,!1/!0+7,8!,)+07.1,1/89!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!)!W7K,*.8-0!')B.&.,7!
,3)8,7U*!7/3.60!/!.*;07-,7U*!,&!1/*)*3.,*+/!-/1.,*+/!,3)/710!;)*1,10!(!-0+.Q,10!
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! """#C[!

S)/!*0!,1-.+.7U*!&,!.*8+,*3.,!(!&,!+)7*,7U*!1/!.*-/1.,+0!,!&,!,)+07.1,1!30-4/+/*+/!
4,7,!8)!+7U-.+/!(!7/80&)3.?*#!

!

%!(P-2$)* 8TS9:! A*,! Q/X! ,1-.+.1,! &,! .*8+,*3.,9! /&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )!
W7K,*.8-0!')B.&.,7! &&/Q,7U!,!3,60! &,! .1/*+.;.3,3.?*!1/&!1/*)*3.,*+/9!/;/3+),7U! &,8!
1.&.K/*3.,8!S)/!7/8)&+/*!30*1)3/*+/89!.*3&).108!&08!4703/1.-./*+08!1/!.*84/33.?*!(!
Q.K.&,*3.,9! 30*! /&! 4704?8.+0! 1/! 1/+/7-.*,7! &,! /B.8+/*3.,! 1/! &08! ,3+089! V/3V08! )!
0-.8.0*/8!30*8+.+)+.Q08!1/!&,!1/*)*3.,!(!&,!V,7U!1/&!30*03.-./*+0!,!&,h8\!4/780*,h8\!
0!,)+07.1,1/8!,!S)./*/8!8/!.-4)+,*!&08!V/3V08!1/*)*3.,108!0!,!S)./*/8!4)1./7,!
,;/3+,7!/&!7/8)&+,10!1/!&,!,33.?*!/-47/*1.1,9!,!;.*!1/!S)/!/*!)*!4&,X0!-UB.-0!1/!
$G!1<,8!VU6.&/8!,!4,7+.7!1/!&,!*0+.;.3,3.?*!7/84/3+.Q,!-,*.;./8+/*!&0!S)/!,!8)!1/7/3V0!
30*Q/*K,!(!47/8/*+/*!103)-/*+08!(!47)/6,8#!

!

%!(P-2$)*8TT9:!%&!1/*)*3.,*+/!4017U!30,1()Q,7!/*!&,!,+/*3.?*!1/!&,!1/*)*3.,9!
,407+,*10! &,8! 47)/6,89! 103)-/*+,3.?*! /! .*;07-,3.?*! S)/! /8+.-/! 4/7+.*/*+/8#! %&!
W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! 8/! 1/6/7U*! 470*)*3.,7! ,&!
-0-/*+0!1/!7/80&Q/7!&,!1/*)*3.,9!7/84/3+0!1/!&,!.*;07-,3.?*!4704073.0*,1,!407!/&!
1/*)*3.,*+/#!

!

%!(P-2$)* 8T\9:! %*! 3,80! 1/! S)/! *0! 8/! 30-47)/6/*! S)/! &08! ,3+089! V/3V08! )!
0-.8.0*/8!1/*)*3.,108!8/,*! .77/K)&,7/89!4701)X3,*!0!4)1./7,*!4701)3.7!1,i08!0!
30*+7,Q/*K,*!&,8!1.8408.3.0*/8!1/&!47/8/*+/!R/K&,-/*+09!/&!W7K,*.8-0!W4/7,107!
)!W7K,*.8-0h8\!')B.&.,7h/8\!&0!V,7U*!1/&!30*03.-./*+0!1/&!1/*)*3.,*+/9!,!/;/3+0!1/!
S)/!;07-)&/!&,8!068/7Q,3.0*/8!S)/!T)XK)/!30*Q/*./*+/8#!

!

%!(P-2$)* 8T]9:! 5),*10! )*,! 1/*)*3.,! 404)&,7! *0! .-4&.S)/! Q.0&,3.0*/8! ,! &0!
1.84)/8+0!/*!/8+/!R/K&,-/*+0!*.!,;/3+/!3)/8+.0*/8!1/!071/*!4J6&.30!/!.*+/7P8!803.,&9!
/&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0h8\! ')B.&.,7h/8\! /83)3V,*10! ,! &,8! 4,7+/8!
.*Q0&)37,1,8!4017U!8)T/+,7!&,!-.8-,!,!)*!4703/1.-./*+0!1/!30*3.&.,3.?*#!

!

%!(P-2$)*8T^9:!H,!.*+/7408.3.?*!1/!&,!1/*)*3.,!404)&,79!,8<!30-0!&08!,3)/7108!(!
7/80&)3.0*/8!S)/!/-.+,!/&!W7K,*.8-0!W4/7,1079!*0!,;/3+,7U*!/&!/T/73.3.0!1/!0+708!
1/7/3V08!0!-/1.08!1/!1/;/*8,!S)/!4)1./7,*!3077/840*1/7!,!&08!,;/3+,108!30*;07-/!
,!&,8!1.8408.3.0*/8!T)7<1.3,8!,4&.3,6&/89!+,-4030!8)84/*1/7U*!*.!.*+/77)-4.7U*!&08!
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! """#CD!

4&,X08!1/!47/3&)8.?*9!47/837.43.?*!0!1/!3,1)3.1,1E!1.3V,!30*1.3.?*!1/6/!.*;07-,78/!
,!&08!.*+/7/8,108!/*!/&!,3)/710!1/!,1-.8.?*!1/!&,!.*8+,*3.,#!

!

%!(P-2$)*8T_9:!H08!/B4/1./*+/8!1/!1/*)*3.,!404)&,7!S)/!V)6./7/*!8.10!,6./7+089!
4017U*!8/7!30*3&).108!407!&,8!8.K)./*+/8!3,)8,8L!

!

"#!@07! .*30-4/+/*3.,! 1/&! W7K,*.8-0! W4/7,107! )! W7K,*.8-0! ')B.&.,7! 4,7,!
30*03/7!1/!&,!1/*)*3.,!404)&,7!4&,*+/,1,E!

!

""#!5),*10!*0!/B.8+,*!30*+7,Q/*3.0*/8!,!&,!*07-,+.Q.1,1!,-6./*+,&E!
!

"""#!@07!;,&+,!1/!.*+/7P8!1/&!1/*)*3.,*+/!/*!&08!+P7-.*08!1/!/8+/!5,4<+)&0E!
!

"c#!@07! V,6/78/! 1.3+,10! 30*! ,*+/7.07.1,1! )*! ,3)/710! 1/! ,3)-)&,3.?*! 1/!
/B4/1./*+/8E!

!

c#!@07!V,6/78/!80&)3.0*,10!&,!1/*)*3.,!404)&,7!-/1.,*+/!30*3.&.,3.?*!/*+7/!
&,8!4,7+/8E!

!

c"#!@07!&,!/-.8.?*!1/!)*,!7/80&)3.?*!1/7.Q,1,!1/&!4703/1.-./*+0!1/!.*84/33.?*E!
0!

!

c""#!@07!1/8.8+.-./*+0!1/&!1/*)*3.,*+/#!
!

%!(P-2$)*8T`9:!5),*10!407!.*;7,33.?*!,!&,8!1.8408.3.0*/8!1/!/8+/!R/K&,-/*+0!8/!
V)6./7/*! 03,8.0*,10! 1,i08! 0! 4/7T).3.089! &08! .*+/7/8,108! 4017U*! 80&.3.+,7! ,&!
W7K,*.8-0!W4/7,1079! &,! ;07-)&,3.?*!1/!)*!1.3+,-/*! +P3*.30!,&! 7/84/3+09! /&! 3),&!
+/*17U!Q,&07!1/!47)/6,9!/*!3,80!1/!8/7!47/8/*+,10!/*!T).3.0#!

!

!

(*!*%*'*,*.*(*)*!*.*)*,*

!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.



! """#CF!

@R"2%RW#Z!%&!47/8/*+/!R/K&,-/*+0!8/!4)6&.3,!,!&08!$=!1<,8!1/&!-/8!1/!T)&.0!1/&!
,i0![G$]9!(!/*+7,7U!/*!Q.K07!,&!1<,!8.K)./*+/!1/!8)!4)6&.3,3.?*#!

!

O%IAeMW#Z! O/! ,670K,*! 0! 1/70K,*! /*! 8)! 3,80! +01,8! &,8! 1.8408.3.0*/8! S)/! 8/!
040*K,*!1.7/3+,!0!.*1.7/3+,-/*+/!,!/8+/!R/K&,-/*+0#!!

!

N%R5%RW#ZA*,!Q/X!4)6&.3,1,!&,!47/8/*+/!1.8408.3.?*9!7/-<+,8/!-/1.,*+/!0;.3.0!)*!
+,*+0! 1/! /&&,! ,&! j0*07,6&/! 50*K7/80! 1/&! %8+,10! 1/! :,&.8309! 4,7,! &08! /;/3+08!
071/*,108! /*! &,! ;7,33.?*! c""! 1/&! ,7+<3)&0! F[! 1/! &,! H/(! 1/&! I06./7*0! (! &,!
'1-.*.8+7,3.?*!@J6&.3,!2)*.3.4,&!1/&!%8+,10!1/!:,&.830#!!

*

%*(*"*'*(*%*&*"*'*(*"*

a[G$]9!'i0!M/!H,!"K),&1,1!1/!IP*/70!/*!:,&.830b!

%&!N).+09!2)*.3.4.0!1/!5,60!5077./*+/8!:,&.8309!$F!1/!-,7X0!1/![G$]#!

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!

-9*$C<L>AH*)IGWAL?*&CLA=C*

*

+!",.0"'("*

0"*$%*-)&.,./'*"0.$.-.%*0"*!"#$%&"'(),4*+2'(),*
-)',(.(2-.)'%$",4*!"0%--./'*5*",(.$)*

!

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!

@70;,#!%Q,*K/&.*,!:0(,!R017<K)/X!
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! """#C=!

1CE?I*

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!

H.3#!:),*!M./K0!5,-408!R017<K)/X!

1CE?I*

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!

H.3#!e0P!R017<K)/X!R,-08#!

1CE?I*

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn*

5#!5/&/8+/!H07/*X0!H07/*X0!

1CE?I*

!

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!

5#!2,7<,!H).8,!I)/77,!:0(,!

1CE?I*

!

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn!
H#N#!2,7<,!I7,3./&,!W70X30!k/&-,*!

1CE?I*
*
!

GACETA MUNICIPAL CABO CORRIENTES, JAL.




